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1. PRESIDENCIA

En el periodo comprendido desde la celebracion del 39 Congreso, la Presidencia de la Comision
Ejecutiva Federal (CEF) he atendido las demandas de agrupaciones de practicamente todas las
Federaciones del Partido, para explicar las decisiones e iniciativas que adoptabamos en la CEF, y
promover el correspondiente debate; muy en particular, durante la campana sobre los 10 “Acuerdos
de pais” y durante las sucesivas campafias electorales.

Asimismo, la Presidencia ha asumido las tareas correspondientes a la Secretaria de Estudios y
Programas, encargandome de la coordinacion y elaboracién de los programas electorales, tanto
de dmbito estatal y europeo como los programas marco para las elecciones autonémicas y locales.

La atencion a medios de comunicacion en las ruedas de prensa sucesivas a las reuniones de la
CEF, asi como en las declaraciones puntuales, entrevistas y articulos que se han solicitado por
parte de nuestra oficina de comunicacién, ha constituido buena parte del trabajo de la Presidencia.

Asimismo, la presidenta de la CEF ha presidido y coordinado reuniones promovidas por diferentes
areas de la CEF, en particular en materia de Agenda 2030, Cooperacién al Desarrollo y Transicién
Ecolégica, con la participacion de nuestros respectivos responsables territoriales, asi como con
representantes de la sociedad civil.

De igual forma, la Presidencia ha colaborado con la secretaria de relaciones internacionales,
participando con su titular en reuniones con el Ministerio de Asuntos Exteriores, con embajadores
y con representantes de partidos hermanos, muy en particular de paises de América Latina y el
Caribe.

En relacion con la elaboracion de la ponencia marco para el 40 Congreso Federal, la presidenta
se ha ocupado de implicar y promover la colaboracién de los miembros de la CEF, en permanente
conexion con las coordinadoras de dicha ponencia marco.
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2. VICESECRETARIA GENERAL

A lo largo de los ultimos cuatro afios, el trabajo de la Vicesecretaria General se ha centrado en
alcanzar los objetivos marcados en las resoluciones del 39 Congreso Federal de nuestro partido.
Rearmar el PSOE para convertirlo nuevamente en la primera fuerza politica de nuestro pais,
uniendo a todo el socialismo espafiol en torno a un proyecto atractivo e ilusionante que ha vuelto
al Gobierno central tras el periodo conservador de 2011 a 2018.

En el 39 Congreso Federal elegimos qué modelo de partido queriamos ser, hacia donde queriamos
dirigir nuestras politicas, y sobre todo, para qué y para quiénes queriamos reconstruir ese modelo.
Elegimos construir las nuevas bases del estado de bienestar para Esparia en el siglo XXI, seguir
defendiendo los valores y principios histéricos de nuestra organizacion y convertirnos en el partido
politico que llevase a la accién y a la realidad los intereses y aspiraciones de una mayoria social
progresista.

El liderazgo y la eficaz coordinacién entre el Gobierno, el partido y las delegaciones en el Congreso
y en el Senado, asi como en las Comunidades Auténomas y municipios de nuestra geografia, han
permitido al PSOE afrontar de forma sélida y solvente algunos de los mayores desafios a los que
nuestro pais se ha tenido que enfrentar.

BALANCE GENERAL Y DEL CONTEXTO POLITICO

La politica espafiola ha hecho frente en los ultimos afios a situaciones inéditas, que han puesto a
prueba la fortaleza de nuestras instituciones, de nuestro Estado de Derecho y de los partidos
politicos. La primera mocion de censura exitosa de la democracia dio paso a un ciclo electoral
intenso y dinamico y a la consecucion del primer Gobierno de coalicion en Espafa desde la
restitucion de la democracia. El mismo que ha debido gestionar la peor pandemia del ultimo siglo.

Mocién de censura (junio 2018)

La lectura de la nueva situacion politica originada tras la sentencia del caso Giirtel, que condenaba
al Partido Popular como participe a titulo lucrativo, abrié una ventana de oportunidad para llevar a
cabo una mocion de censura que desterrase la corrupcion de nuestras instituciones.

Su éxito se debio a las labores de coordinacion y negociacion lideradas por el secretario general y
respaldadas por la vicesecretaria general y toda la CEF. Obtenida la confianza de la Camara y
nombrado presidente del Gobierno Pedro Sanchez Pérez Castejon, se inicia una nueva etapa para
nuestro pais y para nuestro partido, donde se refuerza la coordinacion entre el Gobierno, el partido
y la representacion parlamentaria. La Vicesecretaria General se refuerza para ejercer el papel de
engranaje de todos los ambitos de actuacion.

Investidura julio 2019

Los resultados arrojados en las urnas el 28 de abril de 2018 otorgan una victoria contundente al
Partido Socialista y asume la tarea de buscar apoyos para formar Gobierno. La vicesecretaria
general forma parte del equipo negociador del presidente del Gobierno y realiza su ronda de
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contactos con un gran numero de fuerzas politicas, entre las que destacan las fuerzas catalanas,
asi como en el equipo especifico de trabajo con la formacion de Unidas Podemos.

Investidura enero 2020

Las elecciones de noviembre de 2019 volvieron a otorgar de forma clara al Partido Socialista
Obrero Espafiol la victoria con 120 diputados. La negociacién para la formacion de Gobierno se
activa la misma noche electoral y la vicesecretaria general lidera los trabajos para conseguir la
investidura.

Una vez encaminado el acuerdo para un Gobierno de coalicién con la formacién de Unidas
Podemos, la Vicesecretaria General pone en marcha una intensa agenda de reuniones con las
diferentes fuerzas politicas en el Congreso de los Diputados. El éxito de la investidura se sustenta
en la coordinacion eficaz entre el presidente del Gobierno y los equipos negociadores, alcanzando
hasta siete pactos de investidura y un acuerdo de coalicion.

COVID-19 y la declaracion del estado de alarma 2020

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declar6 la enfermedad provocada
por el virus SARS-CoV-2, la COVID-19, como pandemia. El primer gobierno de coaliciéon de nuestra
reciente historia democratica tuvo que hacer frente, cuando apenas llevaba dos meses en el
gobierno, a la mayor crisis sanitaria internacional del ultimo siglo.

El Gobierno, liderado por el Partido Socialista, se vio obligado a adoptar medidas extraordinarias
para contener la expansion del virus y salvar vidas. El 14 de marzo de 2020 el Consejo de Ministros
declaré el estado de alarma. Un estado de alarma que fue prorrogado por el Congreso de los
Diputados en seis ocasiones, finalizando el 21 de junio de 2020. Este estado de alarma no solo
supuso la adopcion de medidas restrictivas de la movilidad de los ciudadanos sino que, ademas,
se desplegé un importante escudo social para hacer frente a las consecuencias econémicas y
sociales derivadas de la pandemia.

Para sacar adelante las prorrogas del estado de alarma fue esencial el liderazgo de la
Vicesecretaria General, que en contacto estrecho con el Gobierno, consiguié el voto favorable de
los distintos grupos parlamentarios para cumplir con el principal objetivo de ese momento: salvar
vidas y proteger a los ciudadanos.

Presupuestos Generales del Estado 2021

La Ley de los Presupuestos Generales del Estado es una de las leyes mas importantes que el
Congreso de los Diputados debe aprobar cada afio. En 2021, debido a la situacién excepcional
provocada por la COVID-19, su tramitacién fue de especial relevancia.

La vicesecretaria general del Partido Socialista, como portavoz del Grupo Parlamentario Socialista
en el Congreso, encabez6 las negociaciones, junto al Ministerio de Hacienda, con los distintos
grupos parlamentarios para aprobar los presupuestos generales del estado mas sociales y
progresistas de la historia de nuestro pais.
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Actividad legislativa en consonancia con los objetivos de las Resoluciones del 39 Congreso

En las Resoluciones del 39 Congreso se remarcé como uno de los principales objetivos de nuestro
partido la de formular programas que permitieran llevar a la practica la defensa e intereses de la
mayoria social, la misma que voté por un gobierno progresista de izquierdas en las dos ultimas
elecciones generales.

En los dos afios que llevamos de la presente legislatura desde la Vicesecretaria General, en
colaboracioén con el resto de areas y la direccion del grupo Parlamentario Socialista, se ha trabajado
en llevar al Boletin Oficial del Estado ese gran proyecto que ratificamos en el 39 Congreso.

En concreto debemos destacar:

- Ley 1/2020, de 15 de julio, por la que se deroga el despido objetivo por faltas de asistencia
al trabajo establecido en el articulo 52.d) del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores.

- Real Decreto-Ley 20/2020, de 29 de mayo por la que se establece el ingreso minimo vital.

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacioén.

- Ley 4/2020, de 15 de octubre, del Impuesto sobre Determinados Servicios Digitales.

- Ley 5/2020, de 15 de octubre, sobre las Transacciones financieras.

- Ley Organica 3/2021, de 24 de marzo, de regulacién de la eutanasia.

- Ley Organica 5/2021, de 22 de abril, de derogacion del articulo 315 apartado 3 del Cédigo
Penal.

- Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética.

- Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion integral a la infancia y la adolescencia
frente a la violencia.

- Ley 8/2021, de 2 de junio, por la que se reforma la legislacién civil y procesal para el apoyo a
las personas con discapacidad en el ejercicio de su capacidad juridica.

- Ley Organica 4/2021, de 29 de marzo, por la que se modifica la Ley Organica 6/1985, de 1 de

julio, del Poder Judicial, para el establecimiento del régimen juridico aplicable al Consejo

General del Poder Judicial en funciones.

Ley por la que se modifica la Ley 20/2011, de 21 de julio, del Registro Civil.

Ademas, debido a la situacidén excepcional originada por la COVID-19, tanto el Gobierno como los
Grupo parlamentario Socialista en el Congreso y Senado, se vieron obligados a modificar su hoja
de ruta original para adaptarla a las necesidades de la sociedad en cada momento. Desde que
comenzé la pandemia, el Grupo Parlamentario Socialista en el Congreso ha trabajado
incansablemente en la convalidacion de los Reales Decretos Leyes provenientes del Gobierno y
en la tramitacion de muchos de ellos como proyectos de ley.

En total, durante este periodo de XIV legislatura, se han aprobado 31 leyes, de las cuales 11 han
sido leyes organicas, 50 Reales Decretos Leyes y 1 Reales Decretos legislativos.
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VALORACION GLOBAL DE LAS PRINCIPALES ACCIONES

A nivel interno, el papel que ejerce la Vicesecretaria General es esencial para la consecucion de
los objetivos marcados como organizacion. Junto con la Secretaria General y la Secretaria de
Organizacion, es el referente de unidad para las distintas areas que forman el partido.

Debemos destacar dos grandes funciones. En primer lugar, la coordinacion, junto con la Secretaria
General y la Secretaria de Organizacion, de los trabajos internos de la CEF, 6rgano encargado de
dirigir y aplicar la politica del partido, asi como de las relaciones de ésta con el Gobierno. En
segundo lugar, la planificacion y aprobacién de la estrategia electoral y criterios de actuacién
parlamentaria del Grupo Socialista en la Cortes Generales y la delegacion de nuestro partido en el
Parlamento Europeo.

Acuerdos de pais:

En enero de 2018 el PSOE puso en marcha los Acuerdos de Pais: diez acuerdos para responder
a los tres grandes retos que afrontaba Espafia: el combate contra la desigualdad, la regeneracion
democratica y una recuperacion economica justa.

Desde la Vicesecretaria General, junto a la Secretaria de Organizacion, se planificé el calendario,
la estrategia y se llevd a cabo la coordinacion de los acuerdos. En los meses de enero a mayo se
propicié la interlocucién con la sociedad civil y los agentes sociales para el disefio y la redaccién
de los mismos, que tendrian su reflejo en la agenda parlamentaria del Grupo Parlamentario
Socialista en los meses de junio a diciembre de 2018. La consecucion de la mocién de censura
permitio llevar al Gobierno la agenda de reformas que contemplaban aquellos acuerdos.

Los diez acuerdos de pais versaron sobre los siguientes temas:
- Acuerdo por las pensiones.

- Acuerdo por la educacion.

- Acuerdo por la ciencia y la reindustrializacion.

- Acuerdo por el agua, clima y energia.

- Acuerdo por la dignidad: creacién de un ingreso minimo vital.
- Acuerdo por un trabajo digno: el pacto de rentas.

- Acuerdo para rescatar a los jévenes.

- Acuerdo por la igualdad de género.

- Acuerdo por la financiaciéon autondémica y local.

- Acuerdo por un nuevo pacto constitucional.

Estrategia electoral

El periodo que abarca desde junio de 2017 hasta el verano de 2021 ha sido de gran intensidad
electoral. Dos elecciones generales, diecinueve elecciones autonémicas, unas elecciones
municipales y otras europeas.
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En cada uno de estos procesos autondmicos, la colaboracion e implicacién de la Vicesecretaria
General y de la CEF ha estado determinada por la demanda de cada una de las estructuras
electorales territoriales.

En los procesos que tuvieron lugar en 2019 (generales, autondémicas de régimen general y
municipales), la Vicesecretaria General encabezo el Comité de Estrategia de los mismos por lo
que los trabajos de coordinacion y planificacion fueron de mayor intensidad.

Ano 2017: Elecciones al Parlament de Catalufia (21 de diciembre)

La presencia de la vicesecretaria general en los actos de campafia para estas elecciones
autondmicas tuvo lugar los dias 14 y 19 de diciembre (cierre de campana), asi como en el Consell
del PSC que se llevo a cabo al dia siguiente de la cita con las urnas.

Ao 2018: Elecciones al Parlamento de Andalucia (2 de diciembre)

Las elecciones al Parlamento de Andalucia de diciembre de 2018 iniciaron un ciclo de elecciones
autondmicas, municipales y europeas que finalizaria en junio del afo siguiente. A partir de octubre,
la CEF pone en marcha el operativo electoral activando un comité electoral centralizado que
coordine y dé apoyo a los diferentes territorios.

Aino 2019: Elecciones generales y al Parlamento de la Comunitat Valenciana (28 de abril).
Elecciones municipales, autonémicas del régimen general y europeas (26 de mayo). Elecciones
generales (10 de noviembre).

El afo 2019 estuvo marcado por un intenso calendario electoral que comenzé el 28 de abril con
las elecciones generales y al Parlamento de la Comunitat Valenciana, a las que se sumaron las
Comunidades Autonomas de régimen general en mayo, junto a las elecciones municipales y
europeas. Por ultimo, la repeticion electoral se fijo para el dia 10 de noviembre.

El trabajo de la vicesecretaria general en estos procesos fue intenso, encabezando el Comité de
Estrategia para las distintas elecciones que tuvieron lugar en primavera y en noviembre, asi como
formando parte activa de los Comités Electorales correspondientes.

Es durante el mes de octubre de 2018, medio afio antes de los procesos electorales, cuando se
pone en marcha la maquinaria electoral del partido aprovechando las elecciones andaluzas. Desde
ese momento, hasta las elecciones del 28 de abril, el Comité Electoral se reune en 26 ocasiones
para encauzar, coordinar y poner en marcha las campafas electorales correspondientes. El comité
de estrategia, por su parte, comienza su actividad a un mes de las elecciones generales y se reune
en numerosas ocasiones hasta los comicios.

La vicesecretaria general realiz6 una intensa campafia en su territorio, Asturias, ademas de visitar
Gallicia, Pais Vasco, Navarra y Castilla la Mancha en otros actos de campafa. Contribuy6é ademas
a la campanfa de las Juventudes Socialistas en el formato de ‘Cerves y Rosas’ que estos pusieron
en marcha para el 28A.
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El resultado de las elecciones del 28 de abril situé al PSOE como primera fuerza con 123 escafos.

Las elecciones municipales, autonémicas y europeas del 26 de mayo concentraron el trabajo de la
Ejecutiva Federal desde el 28 de abril hasta la apertura de las urnas. Durante este periodo tuvieron
lugar dos comités de estrategia. La campafia de la vicesecretaria general se concentrd, de nuevo,
en Asturias asi como en otros territorios como Catalufia, Galicia y Extremadura.

El PSOE logroé ser el primer partido en todas las autonomias menos en Cantabria y Navarra,
ganando incluso en plazas emblematicas de la derecha como la Comunidad de Madrid, Castilla y
Ledén y Murcia. En el plano municipal, el Partido Socialista fue también el mas votado con la
eleccién de 22.329 concejales en toda Espafia. Idéntica primera plaza conquisté en las elecciones
al Parlamento Europeo, aumentando la representacion en siete escafios.

En el mes de septiembre, cumplido el plazo legal para investir al presidente del Gobierno sin éxito,
se ponen en marcha de nuevo el Comité Electoral y el Comité de Estrategia. Dos meses donde se
concentro el trabajo en la coordinacion y disefio de la campafna electoral. La presencia de la
vicesecretaria general en actos de campana se desarrollé en seis comunidades auténomas:
Asturias, Navarra, Galicia, Cantabria, Castilla y Ledén y Extremadura. Las elecciones del 10 de
noviembre vuelven a aupar al Partido Socialista a la primera posicion, reforzando el mandato de
liderar el nuevo Gobierno de Espafia.

Ano 2020: Elecciones al Parlamento de Galicia y Pais Vasco (12 de julio).

Las elecciones autondmicas al Parlamento de Galicia y Pais Vasco, previstas para el mes de abril,
tuvieron que trasladarse al mes de julio como consecuencia de la pandemia de la COVID-19.
Ambos procesos electorales tuvieron que desarrollarse en un contexto marcado por las medidas
sanitarias adoptadas por el Gobierno y Comunidades Auténomas para hacer frente a la pandemia.

Desde la Vicesecretaria General se trabajo para dar apoyo al Partido Socialista de Galicia y al
Partido Socialista de Euskadi en unas campafnas electorales atipicas, pero de gran importancia
para ambos territorios.

Tanto en Galicia como en el Pais Vasco, la vicesecretaria General particip6 en los distintos actos
de campana los dias 6 y 8 de julio respectivamente.

Ao 2021: Elecciones al Parlamento de Catalufia (14 de febrero) y elecciones a la Asamblea de
la Comunidad de Madrid (4 de mayo).

A lo largo de este afio se han celebrado dos elecciones autondmicas en las que, aunque la
situacién sanitaria era mas favorable respecto al afio 2020, tuvieron que desarrollarse teniendo en
cuenta las medidas sanitarias necesarias para poner fin a la la pandemia de la COVID-19.

El primer proceso electoral fueron las elecciones al Parlamento de Cataluia. Desde que se anuncio
su convocatoria para el 14 de febrero, la vicesecretaria General colaboré con el Partido Socialista
Catalan para secundar la apuesta por la concordia, el dialogo y la justicia social como proyecto
para abrir un nuevo tiempo en Catalufia. La vicesecretaria general participé en la campafa en dos
actos que tuvieron lugar el 9 de febrero.
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El Partido de los Socialistas de Cataluna (PSC), con Salvador llla como candidato, gané las
elecciones obteniendo los mejores resultados en Catalufia desde hacia 18 afios. Situandose como
primera fuerza politica con 33 escafios y mas de 652.000 votos, el PSC demostré entender la
voluntad de la ciudadania catalana de mirar hacia el futuro y al reencuentro.

En segundo lugar, debemos mencionar las elecciones autondémicas a la Asamblea de Madrid.
Estas elecciones fueron adelantadas de manera repentina por la presidenta de la Comunidad de
Madrid y supusieron el fin de la legislatura a los dos afios de su mandato.

Al igual que en el resto de elecciones autondmicas, la vicesecretaria general dio soporte al Partido
Socialista de Madrid. La vicesecretaria general participd en 5 actos en los distintos territorios de la
Comunidad.

WWW.pS0€.es
Tel. 915 820 444

C/Ferraz 70 @psoe 00

28008 Madrid



MEMORIA DE GESTION
CEF PSOE 03 _07_21 E@

3. SECRETARIA DE ORGANIZACION

3.1 Area de Organizacion

e ASUNTOS ORGANICOS

El mandato de la presente Secretaria de Organizacion comenzaba tras la celebracion del 39
Congreso Federal en el que la nueva direccion del PSOE partié con el respaldo del 70,5% de los/as
delegados/as del Congreso y que ratificaba a Pedro Sanchez en la Secretaria General.

La Secretaria de Organizacioén Federal ha convocado un total de 99 reuniones de la CEF, 53
reuniones con caracter Permanente y 46 Plenarias.

La primera reunién de la CEF se celebro el 19 de junio de 2017 acordando, entre otros asuntos, la
delegacion en el Secretario Ejecutivo de Coordinacion Territorial y Relaciones Partido-Gobierno
las competencias referidas en los articulos 14 y 36 de los Estatutos Federales y 340 y siguientes
del Reglamento Federal de Desarrollo de los Estatutos Federales.

Un mandato el de la Secretaria de Organizacién en el que se han registrado mas de 1.200

comunicaciones de entrada y cerca de 1.000 escritos de salida. Un trabajo organico que ha
conllevado la apertura de un total de 488 expedientes.

Expedientes 39 CONGRESO

Exp. Organicos Exp. Disciplinarios
Exp. Organicos Exp. Disciplinarios
Comisiones Gestoras Otros
Pérdida condicién Expendiente
afiliado/a sancionador
Resestructuracion Baja
Recursos e impugnaciones organica Expulsion provisional volunta...
10
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Para la Secretaria de Organizacion Federal normalizar la vida organica de las Agrupaciones es
una prioridad fundamental. Por ello se han resuelto el 65,3% de las comisiones gestoras
nombradas y, de las pendientes, el 23,2% se encuentran en plazo de resolucion.

Comisiones Gestoras 39 CONGRESO

B Resueltas En plazo Vencidas

RENIE I

La comunicacion con las distintas direcciones territoriales ha sido fluida y constante durante todo
el mandato de la Secretaria de Organizacion Federal.

Se han enviado un total de 883 comunicados, 242 convocatorias y 158 notas internas.

Estas comunicaciones han permitido tener una organizacion viva y continuamente informada para
el desarrollo coherente y unido de la labor politica del Partido en los distintos ambitos e
instituciones. Los diferentes argumentarios, PNL, manifiestos, mociones, manuales, informes de
mercado, notas ministeriales, posiciones de voto, proyectos de ley, desarrollo de leyes,
comparecencias y discursos del Presidente hacen que nuestra organizacién esté informada y
puedan transmitir, comunicar y defender el proyecto socialista.

B Comunicados Convocatorias Notas internas

Comunicados

e PROCESOS ELECTORALES

El 1 de junio de 2018 Pedro Sanchez es proclamado Presidente del Gobierno tras votar
favorablemente una amplia mayoria del Parlamento la mocién de censura presentada por el Grupo
Parlamentario Socialista en el Congreso de los Diputados.
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Desde el afio 2018 se han celebrado en Espafia 22 procesos electorales: 2 elecciones generales,
18 elecciones autonémicas y una convocatoria de elecciones municipales y europeas.

El PSOE fue el partido mas votado en 17 de las 22 citas electorales. Ostentamos la presidencia
del Gobierno de Espafia, preside 10 gobiernos autonémicos y forma parte de 2 mas, gobernamos
27 diputaciones provinciales y contamos con mas de 2.000 alcaldes/as y mas de 20.000
concejales/as.

PROCESOS ELECTORALES 2017 - 2021

Bl PSOE Otros

Generales

Munici | Europe
Autonoémicos pales as

Desde la Secretaria de Organizacién Federal se pusieron en ;:ngi? v

marcha todos los mecanismos al servicio de todas las  ®wasde 50000 Apoderados/as y 21.000

. Interventores/as representando al #PSOE en este dia
Federaciones para el desarrollo de los procesos electorales.  tanimportante. Nuestro agradecimiento y gratitud.
Procesos que contaron con mas de 50.000 apoderados y 21.000  isois nuestro orgullo!
interventores a los que queremos mostrar, una vez mas, toda  0sdeseamos una feliz jornada electoral!
nuestra gratitud y agradecimiento, asi como a toda la militancia,  #ionesor @

. - .. L. #Elecciones10N #eleccionesgenerales10N

que contribuyeron con su movilizacién al gran éxito electoral del

Partido Socialista en todo el territorio.

Para facilitar el trabajo de elaboracion y presentacion de listas en
los diferentes procesos electorales, se puso al alcance de los
territorios los servicios juridicos necesarios para su proclamacion
y las acreditaciones de Interventores y Apoderados; se puso en
marcha la herramienta informatica de Aplicacion de Listas.

Esta aplicacion se recoge los datos de mas de 8.000 municipios en los que el PSOE presenté lista
electoral, con los/as compareros/as que dieron un paso al frente y representar los valores
socialistas en el ambito local. Ademas, también recoge los datos de los/as comparieros/as que
componen las listas electorales en ambitos superiores al municipal.
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La Aplicacion de Listas supone un avance en la comunicacion y en el registro de datos electorales.
Actualmente cuanta con mas de 62.000 registros. Es una potente herramienta de comunicacion
con todos esos/as compaferos/as que representan al Partido Socialista en las distintas
instituciones. Se encuentra disponible de todos los territorios para su utilizaciéon como medio de
comunicacién con nuestros/as representantes.

PSOE FEDERAL
ELECCIONES MUNICIPALES 2019 ELECCIONES %

Inicio Procesos istas Juntas Electorales Documentacién Panelde control Informes Envios Administracion

EE - B EEEEEE Nl P~ IR == ===~

[~

Elecciones Municipales 2019
Buscador - Ambito PSOE FEDERAL

o COMISION FEDERAL DE LISTAS

La Comision Federal de Listas se ha reunido, durante el mandato del 39° Congreso Federal, un
total de 18 veces para votar los dictamenes dentro de su ambito de actuacion.

Desde la Secretaria de Organizacion queremos destacar el esfuerzo realizado durante el afio 2019,
en los que la Comisién se reunié en jornadas continuas durante el mes de marzo. La Comision
Federal de Listas, realiz6 los siguientes dictdmenes:

= Elecciones a Cortes Generales: Congreso de los Diputados y Senado

= Elecciones al Parlamento Europeo

= Elecciones Autonémicas

= Elecciones a ayuntamientos de municipios de mas de 50.000 habitantes, Consells, Cabildos y
Juntas Generales.

e CoMITE FEDERAL DE BARCELONA

Sin duda el mandato de la Secretaria de Organizacion Federal y de los 6rganos de direccion desde
el 39° Congreso Federal, vienen marcados por la crisis sanitaria causada por la pandemia de la
COVID-19. Este hecho sin precedentes supuso un antes y un después en nuestro funcionamiento
interno. Nos vimos obligados a cerrar las Casas del Pueblo y comenzar un nuevo tiempo digital, en
el que las pantallas fueron nuestra ventana al exterior.

En este nuevo tiempo tuvo lugar un gran hito con la celebracion del primer Comité Federal
telematico. Supuso un despliegue de medios técnicos y humanos sin precedentes, adaptandonos
a la situacién excepcional.

Celebrandose en la simbdlica sede de los Socialistas Catalanes y dando comienzo a la campafia
electoral de las autondmicas catalanas en las que Salvador llla, nuestro candidato a la presidencia
de la Generalitat, consiguid la victoria y el PSC volvié a ser el partido mas votado en Catalufia.
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Rumbo a la Espaiia que queremos
22021-2026

o PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL

Englobado dentro de la puesta en marchar del Plan de Transformacion Digital y Ecolégica que el
Partido Socialista esta realizando, el Secretario de Organizacion, José Luis Abalos Meco, presentd
el nuevo Carné Digital del PSOE.

Este carné nace con el objetivo de sustituir al tradicional de plastico, eliminando este material, y
s " desarrollandolo con las ventajas que supondran acceder a nuevas
\@Wm funciones a través de los medios digitales.

Justicia, igualdad y solidaridad en una sociedad
demortesisoi s Valotes it o gUe esiTios El nuevo Carné Digital del PSOE incorpora un cédigo QR que
El @PSOE los lleva a todas partes desde hace 141 identifica de forma univoca al militante. Se pude descargar en
afios. Emocionado por quienes mantuvieron, cnsu - gitarentes formatos digitales y lo podemos llevar en nuestros

aliento, flameando la bandera del socialismo en ) ) i
teléfonos moviles, tanto iPhone como Android.

Ademas del QR, el Carné Digital incorpora nombre y apellidos, DNI
y fecha de alta de afiliacion, lo que permite la identificacién en los
actos del Partido.

CARNET PABLO IGLESI/|

Alejand M,’ Cav Con el Carné Digital, los/as militantes y el Partido estardn mas
’ \ conectados:
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Inscripcién electrénica en los actos y eventos del
Partido R
Acceso a los actos y eventos del Partido PSOE /@ DD/MM/AAAA
mediante codigo QR
Cambio de disefio del Carné para campaias Nombre
especiales del Partido Apell|d01
Diferenciacion de Carné Digital para los/as .
militantes con menos de 25 afios de militancia, Ape“’ldoz
para los/as de 25 a 49 afios de militancia (carné
Maria Cambrills) y de mas de 50 afios de |[RUEEuENE

. . . : 123456789A
militancia (carné Pablo Iglesias)
Acceder a beneficios comerciales

e CONSULTAS A LA MILITANCIA

Durante el presente mandato, y tal como recogen los Estatutos Federales, se han convocado las
consultas a la militancia en los distintos niveles territoriales sobre los acuerdos de Gobierno en los
que fuera parte el PSOE o sobre el sentido del voto en sesiones de investidura que supongan
facilitar el gobierno a otro partido politico.

Una vez finalizadas las elecciones municipales se celebraron un total de 580 consultas, en las que
nuestros/as militantes decidieron el sentido del voto en las sesiones de investidura y los acuerdos
de gobierno en las distintas corporaciones locales. Convocatorias que fueron autorizadas por la
Comision Ejecutiva de ambitos superiores y ratificados por la CEF, asi como los distintos acuerdos
que nos llevaron a conseguir gobernar en 10 gobiernos autonémicos.

A, PSOE & @PSOE - 13 nov. 2019
va &4 ElI PSOE consultara a su militancia el acuerdo de Gobierno con Unidas
Podemos.

La comision permanente de la Ejecutiva Federal convocara oficialmente esta
consulta para el sabado 23 de noviembre.

psoe.es/actualidad/not...

Convocatoria (CEF) Arts. 36.u), 53 EF y 480 RFD ] 18 de Noviembre
Clerre censal | Art. 481 RFD Dla de la convocatona
Campaha lntormatiy?~ | 8 _én 482 RFD 19 — 22 Noviembre
l 14— 21(20h) de
Inscripcion voto on-line J Art. 484 RFD Noviembre
Voto on-line 22 - 23 de Noviembre
Jornada de Votacion
(presencial) [ Art. 484. RFD 23 de Noviembre
Proclamacion resultados A partir del 23 de
provisionales Art. 484 RFD Noviembre
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De especial trascendencia fue la consulta vinculante a la militancia convocada el 23 de noviembre
de 2019, en el que un 92% de los votantes ratificd el acuerdo de gobierno con Unidas-Podemos.
Consulta cuya participacion alcanzé el 63,01%, superando en mas de 11 puntos a la de consulta
realizada en febrero de 2016. Un despliegue de medios técnicos y humanos que afecto al conjunto
del Partido, movilizando y dando voz a toda la militancia socialista.

3.2 Areade Accion Electoral

Hace cuatro afos, en nuestro 39 Congreso, comprendimos la necesidad de arrancar un profundo
proceso de renovacion y modernizacion del PSOE que, a partir de la proclamacion de Pedro
Sanchez como Secretario General, ha dado como resultado el rearme ideoldgico y programatico
de nuestro partido y su conversién en una organizacion abierta, transparente y plural, capaz de
reencontrarse de nuevo con una mayoria social y de atraer a nuevas capas de electorado. Capaz,
de nuevo, de ganar elecciones.

Tras unos afios precedentes que no habian sido faciles y en los que el PSOE no fue inmune a la
gran crisis de la socialdemocracia europea, el 39 Congreso supuso un punto de inflexion y la
apertura de una nueva etapa.

Desde la celebracion del ultimo Congreso Federal, hemos realizado un recorrido que solo un afio
después desembocaba en la llegada del PSOE al Gobierno. Desde entonces, todas las campafias
coordinadas por la Secretaria de Organizacion del partido se han saldado con victorias. El nuevo
PSOE que nacié en 2017 es hoy el partido de Gobierno y de referencia en Espana. Estas victorias
electorales son el resultado de un proceso de profesionalizacién y modernizacién electoral que
comenzé en la campana electoral del 28 de abril de 2019 y que no ha dejado de avanzar y
consolidarse.

La primera gran cita electoral coordinada directamente por la Secretaria de Organizacion fueron
las elecciones nacionales del 28 abril del 2019. Las recetas antiguas estaban obsoletas en este
nuevo escenario y el PSOE no sélo supo adaptarse, sino que transformé y modernizé su aparato
electoral. El enfoque y la organizacion de esta campana electoral dio nacimiento a una nueva
maquinaria electoral moderna, innovadora y altamente tecnificada con vocacion de permanencia
gracias a la posterior creacion del Departamento de Innovacién, Analisis y Nuevas Audiencias
(DIANA). Este departamento recoge el testigo y situa al PSOE como la mejor maquinaria electoral
del pais. En resumen, las elecciones generales del 28 de abril establecieron el nuevo libro de estilo
de las campanas electorales del PSOE, que ha sido puesto a disposicion de las federaciones que
lo han considerado necesario.

Esta nueva escuela electoral se desarrolla a través de 5 ejes:

1. PROFESIONALIZACION. El equipo de campafia del PSOE se nutre tanto del talento existente
en el partido como de profesionales externos. Es mas, se establecen grupos de trabajos en las
diferentes areas de la campanfia electoral y se mantienen a lo largo del tiempo como equipos
permanentes al servicio electoral del PSOE.
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2. TECNOLOGIA E INNOVACION. Se esta permanentemente observando las tecnologias mas
avanzadas y desde la creacion de DIANA se ha conseguido poner en marcha proyectos de
desarrollo propio. Uno de los aspectos en los que mas se ha avanzado, por ejemplo, es en la
analitica digital y de redes sociales.

3. INVESTIGACION. Se utilizan todas las técnicas de investigacion a disposicion desde
encuestas, grupos focales, analisis de discurso hasta la escucha de redes.

4, SEGMENTACION Y TARGETING. Las campafias disefian un sistema basado en 3 tipos de
parametros muy concretos: variables sociodemograficas, intereses y ubicacion geogréfica. Y
se disefian tantos mensajes como publicos se identifican.

5. ESTRATEGIA, CONTEXTO Y AGENDA. Las campafias se miden al milimetro. Con la
coordinacion permanente de la Secretaria de Organizacion, se centran en seleccionar bien los
tiempos, entender el marco, y conocer y aprovechar las particularidades del sistema electoral.
Gracias a estos estudios, se disefia la imagen de marca, la seleccién de los mensajes y la
segmentacion.

Acciones y objetivos electorales
ELECCIONES GENERALES

Elecciones Generales. 28 de abril 2019

La nueva andadura del PSOE en 2017, tras su renovacion en el 39° congreso, comienza en un
contexto de oposicion, tras la victoria del Partido Popular en las elecciones generales de 2016, la
inestabilidad politica que sucedi6é a las mismas y la investidura de Mariano Rajoy, gracias a la
propia abstencion del PSOE. Sin embargo, la eleccidon del Secretario General, Pedro Sanchez,
supone el crecimiento de la intencion de voto hacia el partido.

Posteriormente, la situacién a finales del 2017 en Catalufia se recrudece. La estrategia llevada a
cabo por el PP en el conflicto catalan y los numerosos casos de corrupciéon conocidos por la opinion
publica supondran un trasvase de votos a Cs que dividira en dos al PP. Esto provocara que Cs se
posicione como primera fuerza en mayo de 2018.

Sin embargo, la mocién de censura de 2018, lleva al PSOE a la primera posicién en las encuestas
a finales de este mismo afno. La gestién realizada por parte del Gobierno socialista, en la que
pueden enmarcarse algunos hitos como la subida del SMI, la revalorizacién de las pensiones con
el IPC, la ley de igualdad de trato, la eliminacion del copago farmacéutico, las ocho semanas de
permiso por paternidad o la recuperacion del subsidio por desempleo para mayores de 52 afios,
asi como las consecuencias de la ya denominada foto de Coldn, seran los hitos sobre los que
construir la estrategia exitosa del PSOE en las elecciones del 28 de abril de 2019.
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Estas elecciones significaron la cuantificacién del factor Sanchez, la ilusién transformadora de la
sociedad espaniola, definida en las elecciones primarias del PSOE de junio de 2017, materializada
mediante la mocién de censura de junio de 2018 y expresada, en términos electorales, en estos
comicios de abril de 2019.

El PSOE (28,7%), consiguié 2.056.046 votos mas que en las elecciones generales de 2016, el
136% de aquel resultado y 38 escafnos mas (de 85 a 123 actas), impulsando, a su vez, las
campafas de las elecciones autondmicas y locales del mes de mayo. El PSOE aventaj6 al PP en
mas de tres millones de votos y casi sesenta escanos, duplicando el resultado de UP en niumero
de votos, lo que nos permitié triplicarlo en escafios. Se puede decir que, en estas elecciones
generales del 28 de abril de 2019, la Secretaria Ejecutiva de Accion Electoral, bajo la direccion de
la Secretaria de Organizacion, consolido los equipos técnicos, el know how, las rutinas de trabajo
y la planificacién de nuevos estudios y analisis que culminaron mas tarde con la creacion de DIANA.

Elecciones Generales. 10 de noviembre de 2019

A pesar de la repeticion de elecciones, el PSOE logré consolidarse como primera fuerza politica,
resistiendo los embistes de la derecha, y manteniendo su posicién. Estas elecciones estan
marcadas por la publicacion de la sentencia del juicio del ‘procés’ a menos de un mes de estas
elecciones.

En un contexto claro de desmovilizacion, planteamos estas elecciones en términos de
consolidacion del resultado del 28 de abril de ese afo. Finalmente, el PSOE defendié 120 escafios,
con 6,8 millones de votos, el 90% del resultado de abril de 2019. Se puede decir que fueron unas
elecciones complicadas por el rechazo social a los comicios, especialmente acusado en el lado
izquierdo. Aun asi, el PSOE consolidé y defendioé el umbral del 28% de los votos validos desde
esos comicios hasta la fecha, todo un logro si consideramos el factor pandemia y las condiciones
excepcionales en que se ha tenido que desarrollar la accién de gobierno.

Podemos afirmar, por tanto, que la Secretaria de Organizacion, bajo cuya direccion ha trabajado
la Secretaria Ejecutiva de Accion Electoral, ha coordinado ambas elecciones generales con
resultado muy satisfactorio para el partido.
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ELECCIONES EUROPEAS
26 de mayo de 2019

Las elecciones europeas del 26M se celebran en un contexto de confrontacién entre dos formas
de entender Europa. Por una parte, el desconcierto, desafeccion y desconfianza hacia las
instituciones europeas, tendencia iniciada y acrecentada como consecuencia del estallido de la
crisis econdémica de 2008. Esta apatia cristaliza en un auge de los movimientos de corte populista
y soberanista. Por otra, el nuevo impulso que socialdemdcratas, liberales y conservadores
europeos querian darle a la union. Afloraba el temor a normalizar la presencia de fuerzas
euroescépticas ya latentes a nivel nacional en numerosos estados miembros.

En Espafa la reciente victoria del PSOE en las elecciones generales de abril, y la coincidencia con
municipales y autonémicas hicieron que la jornada electoral se percibiese con mayor optimismo.

En las elecciones europeas de mayo del 2019, el PSOE (32,9%), consigui6é 7.369.789 votos,
practicamente el mismo resultado absoluto que en las elecciones generales de abril de ese afio,
un resultado extraordinario que venia a significar un incremento de 3.755.557 votos respecto a las
europeas del 2014, el 204%. En estos comicios, el PSOE aventajo al PP en casi trece puntos de
votos validos, consiguiendo un total de 20 escarios, seis mas a la que en los comicios del 2014. La
participacion habia aumentado en 16,9 puntos por la coincidencia de estas elecciones con las
municipales en toda Espana y las autondmicas en las Comunidades no histdricas. El éxito del
PSOE fue incontestable y tuvo repercusion europea, porque habia configurado la aportacion mas
numerosa al grupo parlamentario del Partido Socialista Europeo en Bruselas.

La Secretaria de Organizacion, bajo cuya direccion ha trabajado la Secretaria Ejecutiva de Accién
Electoral, también coordind estas elecciones.

ELECCIONES AUTONOMICAS
26 de mayo de 2019

La situacion de la que partia el PSOE en este caso es mas favorable, pues hacia apenas un mes
que el PSOE habia sido el claro vencedor en las elecciones generales del 28 de abril; victoria que
habia sido precedida, a su vez, por la gestion realizada por parte del gobierno socialista al frente
del pais. Las encuestas y sondeos electorales preveian una victoria del PSOE en todos los
territorios, a excepcién de las comunidades de Cantabria y Navarra.

Finalmente, los resultados electorales llegaron a superar, en muchos casos, las expectativas,
siendo el PSOE el partido mas votado en todos los territorios, a excepcién de Cantabria. Es decir,
fue primera fuerza en Asturias, Aragon, Baleares, Canarias, Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn,
Extremadura, La Rioja, Madrid, Murcia y Navarra. Tras estos resultados, el PSOE consigue
gobernar en las comunidades autbnomas de Asturias, Aragon, Baleares, Canarias, Castilla-La
Mancha, Extremadura, Navarra y La Rioja, llegando a gobernar en solitario en dos de ellas
(Castilla-La Mancha y Extremadura).
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Resultado de las
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En estas elecciones, el factor Sanchez y la ilusiéon que irrumpio en las elecciones generales
tuvieron su eco en las elecciones autonémicas. EIl PSOE pasé de un 25.9% acumulado en las
elecciones autonomicas del 2015 a un 32%, aumentando su resultado en 6 puntos y mas de
630.000 nuevos electores. Esto supuso un incremento de 59 diputados autonémicos y el lograr ser
el partido hegemonico con mas de 7 puntos de diferencia sobre el PP y 741.766 votos de ventaja.

Elecciones autonémicas en Cataluina, Andalucia, Comunidad Valenciana, Galicia, Euskadi y
Comunidad de Madrid (2017-2021)

Todos estos comicios han tenido lugar en un contexto determinado que es importante tener en
cuenta. En el caso de las elecciones catalanas de 2017, con Miquel Iceta como candidato,
estuvieron condicionadas por el conflicto catalan y la declaracion unilateral de independencia. Tras
estas elecciones, tienen lugar las andaluzas del 2 de diciembre de 2018 que tuvieron lugar en un
contexto muy complejo, profundamente marcado por la irrupciéon de Vox en la primera linea politica
y, finalmente, en el Parlamento de Andalucia. Por su parte, las elecciones autonémicas de la
Comunidad Valenciana fueron convocadas por Ximo Puig junto a las elecciones generales del 28
de abril de 2019, lo que las situaba en clave nacional.

Por otro lado, las elecciones autonémicas de Galicia y Euskadi son las primeras que se celebran
en un contexto de pandemia, teniendo que ser pospuestas hasta julio de 2020.

Asimismo, las elecciones catalanas de febrero de 2021 estuvieron fuertemente marcadas por el
impacto de la tercera ola de la pandemia de COVID-19. Desde la presentacion de su candidatura,
el llamado “efecto llla” se hizo palpable y fiel a las expectativas, logrando un 23,04% de los votos
y, lo que es mas importante, logrando la victoria electoral del PSC.

Por su parte, las elecciones de Madrid — celebradas en 2021 por un oportunista adelanto electoral
— son las primeras marcadas por la desaparicién de Ciudadanos y su absorcion por el Partido
Popular.
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En todas las elecciones autonémicas, la Secretaria Ejecutiva de Accion Electoral, con la direccion
de la Secretaria de Organizacion, ha puesto siempre todos sus recursos a disposicion de las
federaciones, que han hecho uso de ellos, segun sus necesidades.

ELECCIONES MUNICIPALES
26 de mayo de 2019

Tras las elecciones generales, las encuestas daban como vencedor al PSOE en el computo global
de municipios. Dichos datos diferian bastante de la realidad plasmada en el mapa de color que se
dibujé en 2015 y en la que el PP resulté claro vencedor a grandes rasgos

El PSOE (29,4%), fue la primera fuerza politica con 6.695.553 votos, 1.081.820 mas que en el afo
2015, el 119% de aquel resultado (25,0%). Con esto, obtuvo 23.341 concejales (+2.483),
superando al PP en casi siete puntos de votos validos y casi 3.000 concejales. La progresién del
PSOE respecto de las elecciones municipales del afio 2015 fue tan importante que recuperé
la hegemonia del municipalismo, en una estrategia disefiada para recibir, en estos comicios
locales, el impacto de las elecciones generales del mes de abril.

El PSOE no lograba alzarse con una mayoria total de concejales socialistas tras unos comicios
municipales desde las elecciones de 2007, logrando desbancar a un Partido Popular que se
estanca y que firma su peor resultado histérico en 28 afos.

La Secretaria Ejecutiva de Accién Electoral, con la direccion de la Secretaria de Organizacion,
llevo a cabo diferentes acciones para apoyar las candidaturas del PSOE en los distintos municipios.

DIANA

Siguiendo el mandato del 39 Congreso Federal, el PSOE puso en marcha un Departamento de
Innovacion electoral y Analisis de Nuevas Audiencias (DIANA) para adaptar al partido a un contexto
de campafa permanente. Las campafas electorales no se desarrollan solo durante un tiempo
tasado, sino que requieren un esfuerzo de recogida de informacion, analisis, innovacion y
elaboracién de estrategias constante para asegurar que, cuando las elecciones se convoquen, la
organizacion cuente con la capacidad suficiente para marcar objetivos con garantias de éxito.

DIANA se encarga del desarrollo y mejora de herramientas de andlisis, innovacion y movilizacion
propias, adaptadas a las necesidades y a la estructura y organizacion del PSOE para colocarlo en
una situacion de ventaja competitiva en el escenario electoral, politico y social en nuestro pais.

RELACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
REALIZADOS DESDE JULIO DEL 2020
Estudio de opinién
Informes de encuestas publicadas
Informe de contexto de partidos en Cataluia
KEY IDEAS REPORT (KIR) sondeo Catalufia
Evolucion y comparativa barometros CIS
Informe seguimiento campafia carnet digital PSOE en redes sociales.
Puesta en marcha y seguimiento de estudios cualitativos.
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8. Monitorizacién y anadlisis para Catalufia para el Dpto. de comunicacion del PSOE.

9. Segmentacion en Facebook de la Campafia de afiliacion al PSOE para Gerencia/Organizacion.

10. Analisis del comportamiento en RR.SS. de votantes/activistas de otros partidos.

11. Factoria creativa de memes y materiales para difundir en RR.SS.: Mememento

12. Robotcall: sistema automatico de llamadas desarrollado por DIANA para acciones de
marketing politico, lanzamiento de mensajes, invitacién personalizada a actos y encuestas
flash (DIANER) con CRM propio.

13. Desarrollo de un cédigo propio de programacioén en R y Python para la extraccion directa de
datos en Redes Sociales: Facebook y Twitter

14. Implementacion de un cluster de raspberry pi para la automatizacion de la descarga de datos.

15. Visualizador web interactivo con integracion de graficos, mapas e informes propios y
actualizacion diaria (ver esquema proyectos y herramientas): VOR DIANA

16. Mejora usabilidad y aplicativos de BLOISE

17. Cotizaciones y valoracién de propuestas con proveedores de servicios

18. Disefo e implementacion de encuestas sobre nuevos afiliados para Gerencia/Organizacion.

19. Perfilado, infografia e informe sobre nuevos afiliados para Gerencia.

20. Campana de robotcall captacion Cuota verde para Gerencia.

21. Disefio e implementacién de encuesta sobre las nuevas Casas del Pueblo para
Gerencia/Organizacion.

22. Informe de resultados sobre encuesta de las nuevas Casas del Pueblo.

23. Seguimiento y certificacidn digital de contenidos en distintas plataformas y redes sociales para
el estudio juridico y peritaje documental del departamento legal de Ferraz.

24. Informes de Zonas de Interés Prioritarios para los distintos momentos electorales con base en
la informacion primaria de nuestros sondeos y en las escuchas propias que realizamos en
redes sociales.

25. Sondeos nacionales de caracter bi/mensual con analisis grafico e informe KIR.

HERRAMIENTAS DE ELABORACION PROPIA IMPLEMENTADAS POR DIANA

VOR DIANA: Pagina web de acceso privado o por token de visualizacion de contenido, informes,
graficos y mapas web que permite la creacion de recursos propios a demanda del usuario.

ROBOTCALL de DIANA: herramienta automatizada de Illamadas que permite realizar
cuestionarios/encuestas, movilizar afiliados, lanzar mensajes automatizados pregrabados con un
alcance promedio de cincuenta mil lamadas diarias ampliables hasta mas de trescientas mil.

SISTEMA DE ESCUCHA DE REDES SOCIALES: El departamento ha programado en distintos
lenguajes de programacion varios sistemas de escuchas en redes sociales que le permite elaborar
informes diarios.

ANALIZADOR DE PERCEPCIONES, DIANATRON: El Dianatrén es un sistema elaborado e
implementado por DIANA que permite medir la percepcion cognitiva de una audiencia ante un
estimulo visual y comunicativo. Para ello se sirve de unos medidores que permiten al usuario
mostrar la significacion en términos de agrado/desagrado entre cero y cien respecto de lo que esta
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viendo. El resultado final es un sistema transportable, muy usable y listo para utilizar incluso en
zonas sin conexion a internet ya que lleva integrado su propio enrutador.

SISTEMA DE ALERTA DIANA: EIl Departamento ha puesto en marcha un sistema de alerta
automatizado mediante avisos de SMS que se ha configurado para proveer la informacion que se
determine como urgente e importante y que llega a los responsables de los distintos departamentos
del partido involucrados.

DIANA TV: A fin de facilitar la visualizacién diaria de los informes, grafismos, noticias de interés
politico o electoral, informacién de redes sociales, etc. se ha elaborado un visualizador de
pequefas dimensiones que es transportable, replicable y conectable mediante wifi en cualquier
espacio y que permite al usuario disponer en vivo de toda la informacién actualizada generada por
DIANA y del seguimiento en vivo de eventos o alertas de noticias de interés para el partido.

DESEMPENO DE RENDIMIENTO DIANA
ELECCIONES CATALANAS 14F

- Primeras elecciones en las que colabora el Departamento de Innovacion, Analisis y Nuevas
Audiencias (DIANA).

- Identificaciéon de zonas de interés prioritario, el sistema de rastreo y escucha social. Un total
de 325 informes.

- Implementacion de herramientas propias de escucha, analisis y seguimiento de nuevas
audiencias.

- Elaboracién de trackings, analisis demoscdpico, estimaciones y proyecciones electorales.

- Disefio e implementacion de sistema de llamadas automatizadas para la escucha y
movilizacion electoral.

- Mapeo en 3D, identificacion y visualizacion de zonas de interés electoral.

- Elaboracién de propuestas de campafia innovadoras

DESEMPENO DE RENDIMIENTO DIANA
ELECCIONES DE MADRID 4M

- Trabajos de investigacion cualitativa, identificacion de zonas de interés prioritario, el sistema
de rastreo y escucha social y las acciones de llamadas automatizadas para movilizar el voto.

- Se han realizado un total de mas de 200 informes, mas de 1 millén de llamadas de movilizacion
y se han analizado mas de 20 millones de mensajes en redes.

- Implementacion de herramientas propias de escucha, analisis y seguimiento de nuevas
audiencias.

- Se han elaborado trackings diarios y se ha realizado analisis demoscopico, estimaciones y
proyecciones electorales en base a todas las encuestas publicadas.

- Mapeo de la participacion electoral y graficos de la evolucion de intencion de voto segun
promedio de encuestas, asi como de la evolucion de las redes sociales de las diferentes
candidaturas.

- Ademas, se han elaborado propuestas de campafia innovadoras
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3.3  Area de Dinamizacion de Agrupaciones

Desde la creacion de la Secretaria de Dinamizacion de Agrupaciones Locales en junio de 2017, el
desafio mas importante que nos marcamos fue la puesta en marcha de un proceso de participacion
social que “refrescase” la accion politica del militante activista en la era de los medios sociales o la
llamada sociedad del minuto.

Realizar un buen diagnéstico previo de las agrupaciones locales y la militancia era imprescindible
para poder implementar un plan de acciéon que abordara los cambios necesarios para el desafio
que teniamos por delante en el proceso de dinamizacion.

En un primer diagnéstico con fecha 5 febrero 2019, descubrimos que la participacién militante se
circunscribia a un 71,3% en la esfera puramente de la agrupacién local, un 25,8% al ambito
exclusivamente municipal, provincial y regional y solo un 2,9% al ambito federal y de Gobierno de
Espana. Tras la implementacion del Plan de Accién y Dinamizacion Federal de Agrupaciones
Locales, con fecha 22 de junio de 2021, la participacion militante era de un 28,3% en el &mbito de
la agrupacion local, un 31,6% en el ambito municipal, provincial y regional y un 40,1% en el ambito
federal y de Gobierno de Espania.

Se ha fomentado un proceso de “Visibilidad Mutua” militante-partido-gobierno-sociedad desde el
mismo corazén de las agrupaciones locales que ha hecho que las Casas del Pueblo tengan
presencia en la sociedad gracias al activismo militante.

De igual modo, con fecha 9 de marzo de 2019 se finaliz6 un estudio de medios sociales sobre
101.332 militantes con el objetivo de comprobar el punto de partida inicial de la militancia. El nivel
de penetracion de los diferentes medios sociales era el siguiente: Whatsapp 98,6%; Facebook
76,2%; Twitter 28,8%: Instagram 9,1%. Con fecha 10 enero de 2021 y tras la aplicacién del Plan
de Dinamizacion en los diferentes territorios y la llegada y desarrollo de la Pandemia los datos eran
los siguientes: Whatsapp 99,1%: Facebook 79,4%; Twitter 36,1%; Instagram 22,3%; Tik Tok 6,8%
y Telegram 3,4%.

Desde el inicio el objetivo ha sido empoderar a la militancia con el objetivo de que ejerciera un
papel activo y determinante en la visibilidad general del partido y del gobierno saliendo por fin de
un ambiente pura y exclusivamente localista. Pasamos de un activismo local a un activismo mucho
mas amplio en el que la defensa de la accién de gobierno ocupa la mayor actividad de una
militancia que se ha convertido, de forma individual, en micro o nano influencers en su campo de
accion mas cercano, lo que ha permitido a este partido liderar los medios sociales de forma
totalmente organica y sin necesidad de usar mecanismos artificiales como ocurre en la mayor parte
de partidos politicos de la esfera de nuestro pais.

En un primer momento, las elecciones en Catalufa en diciembre de 2017 nos situaron en un
escenario sobrevenido en donde pudimos comprobar la necesidad inmediata de formar y capacitar
a una militancia que seguia moviéndose en el ambito local y le costaba afrontar otros escenarios
con las nuevas herramientas de medios sociales. El trabajo conjunto con el PSC fue el punto de
partida de una intensa formacion territorial que pudiera afrontar los siguientes desafios que estaban
por llegar: la mocion de censura del 1 de junio de 2018 y las elecciones generales del 28 de abril
y noviembre de 2019.
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Mocion de censura 1 de junio de 2018

La dinamizacion en las agrupaciones locales era determinante para provocar un efecto
“catalizador” en el seno de una sociedad que cuestionaba al Gobierno del PP tras el fallo de la
Gurtel. Era por tanto necesario movilizar a la sociedad para que la mocién de censura tuviera un
amplio respaldo social en los dias previos a la formalizaciéon y materializacion de la misma. La
creacién previa, durante el primer semestre del 2018, de listas de dinamizacién en todos los
territorios, fue imprescindible para llevar a cabo este importante cometido de sensibilizacién a la
ciudadania de la puesta en marcha de la mocion de censura.

Elecciones Generales 28 abril y noviembre de 2019
Tras la mocion de censura fue necesario afrontar las elecciones generales, 11 meses después.

Los diferentes procesos formativos realizados en 21 puntos estratégicos del pais en las elecciones
del 28 de abril y un total de 32 en la repeticidn electoral de noviembre, fueron determinantes para
canalizar el activismo militante al principal desafio electoral, las elecciones generales.

La creacion de listas de dinamizacion horizontales (federales, regionales, provinciales y locales)
en el principal medio de difusion social, whatsapp, multiplicaron por cuatro el resto de la audiencia
social en solo seis meses. Se trataba de modernizar y revolucionar la metodologia clasica de
militancia politica a través del aprovechamiento de herramientas digitales basandonos en una serie
de plataformas que funcionan de forma complementaria y que tenian las facultad de convertir los
smartphones de nuestros nano y micro influencers militantes en el epicentro de distribucién de
contenidos de campafia para plataformas digitales.

Tratamos por tanto de la “profesionalizacion” del manejo de redes sociales en base a la premisa
de que “lo improvisado no da resultados positivos y podia ser negativo”. Se trataba de diferenciar
mensajes, lenguaje, contenidos para cada red social, creando y aumentando la conversacion y
generando un intercambio bidireccional y no solo de emision de mensajes. Es la primera vez que
nos planteamos no minusvalorar eventos potencialmente dafinos, identificando su potencial
negativo a través de las herramientas disponibles y dedicando una especial atencion a las crisis
en medios sociales y sobre todo a las campanas de desinformacién y también a las fake news. El
objetivo del plan tecnoldgico de dinamizacion fue analizar, medir y actuar, tanto sobre
candidatos/as, mensajes y acciones en el espacio geografico y en el tiempo, como encontrar el
espacio de oportunidades en provincias prioritarias.

Los medios sociales, por tanto, transforman el activismo haciendo que no sélo militantes, sino
ciudadanos/as que nunca hubieran iniciado una discusion ideolégica en un ambito privado,
participen activamente en discusiones en redes sociales ofreciendo un alcance de contacto mucho
mayor que la de cualquier iniciativa offline. Cualquier video o material de campafia alcanzaba una
difusion de 1,2 millones de impresiones a través de un proceso de distribucion horizontal que
arrancaba en el ambito federal y llegaba al militante a través de canales regionales, provinciales,
locales o simplemente desde listas de nano o micro influencers territoriales que habian
desarrollado en los diferentes procesos formativos de la secretaria de dinamizacion de
agrupaciones locales.

25

WWW.pSoe.es
Tel. 915 820 444

C/Ferraz 70 @psoe [ Xw)

28008 Madrid



MEMORIA DE GESTION
CEF PSOE 03 _07_21 E@

Nos encontramos, por tanto, ante un cambio de paradigma en la dinamizacion y la comunicacion.
A las posibilidades que nos ofrecen las ultimas tecnologias se une el hecho de que se perfila, cada
vez mas, un nuevo “consumidor” politico, que ha pasado de ser un mero receptor de informacion,
caracterizado por la apatia, a participar activamente en los contenidos creandolos, consumiéndolos
o distribuyéndolos. La ciudadania socializa cada vez mas en las redes y debemos aprovecharlo
para lanzar nuestro mensaje de una forma coordinada y efectiva.

La pandemia

La pandemia nos ha traido un nuevo escenario de transformacién digital en todos los ambitos y
especialmente en el de la dinamizacién. El aislamiento que produce un confinamiento histérico
lleva aparejado un proceso de comunicacion con el exterior sin precedentes, que nos lleva a un
escenario en el que el miedo a la tecnologia se transforma en un proceso de adquisicion de
capacidades tecnoldgicas con el unico fin de comunicarnos. La militancia mas envejecida ahora si
se suma con avidez al proyecto de formacion militante en dinamizacién.

El uso de herramientas como zoom y otras plataformas de reuniones virtuales amplifican nuestros
proyectos de formacién en materia de dinamizacion en las diferentes agrupaciones locales
alcanzando un total de 119 cursos o encuentros de dinamizacién en tan solo 15 meses, y lo que
es aun mejor, la peticion a esta secretaria para formalizar otros 124 en el préximo ejercicio.

Sin embargo, la pandemia también nos ha traido nuevos escenarios de campafas de
desinformacién y de fake news sin precedentes, acompafada de una enorme oleada de
informacion falsa y enganosa aprovechando el caldo de cultivo constituido por las preocupaciones
mas basicas de las personas y el rapido ciclo de la evolucién de las noticias. Una vez mas, la
militancia respondia a cada una de las crisis con una respuesta inmediata a través de las listas de
dinamizacién federales, regionales, provinciales y locales, desmontando en la mayoria de
ocasiones en solo unas horas cada campana de desinformacion.

A pesar de ello, podemos considerar que la pandemia nos ha ayudado a modernizar la realidad
militante del mundo offline a una nueva realidad digital que el partido ha puesto en marcha en todos
sus ambitos y que lo convierten en el partido lider en el uso de medios sociales y herramientas
digitales de forma totalmente organica y participativa.

3.4 Areade Formacion

En estos cuatro afios la Secretaria de Formacion ha seguido las pautas definidas en las
Resoluciones del 39 Congreso. En las mismas se sefialaba el lugar relevante que ocupan militantes
y simpatizantes en nuestro partido y la necesidad de garantizar que reciban una formacién
permanente y de calidad, al igual que nuestros cargos politicos para asi contribuir a un 6ptimo
ejercicio de sus funciones de representacion y de gestion democratica de las instituciones.

Las resoluciones del 39 Congreso se plasmaron en un programa de trabajo de la Secretaria con
tres puentos fundamentales de actuacion y que fue compartido con las secretarias de formacion
de las distintas federaciones.
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e Acciones formativas
Tratar de llegar a buena parte de la militancia con estas actuaciones tenia que ver con la
diversificacion de la oferta formativa, su descentralizacién en coordinacién con las
federaciones territoriales y las oportunidades que ofrece la formacion online.

o Jornadas Territoriales
En ese sentido, durante el primer afilo de mandato de la CEF y antes de la mocion de
censura que llevo a nuestro Secretario General a La Moncloa, se celebraron jornadas
de formacion en estrategias municipales en colaboracion con las federaciones de
Madrid, Castilla-La Mancha y Asturias.

o Formacion Online
El modelo de aprendizaje virtual ha ganado un peso especifico en el panorama
educativo y nosotros/as nos hemos adaptado al mismo. Los cursos realizados:

A.

WWW.pS0e.es
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Acercamiento a la organizacion del PSOE
Fechas: 07 feb- 25 mar. 2019
Compuesto de los siguientes médulos:

- Historia del PSOE.

- ¢Como nos organizamos? Estructura territorial, funcional y sectorial.
- Nuestras ideas y valores.

- Cadigo ético y normativa.

El curso aporta una informacion completa de nuestro partido. Impartido a nuestra

afiliacion tuvo una gran aceptacion y nuestros/as afiliados y afiliadas nos

comunicaron su agradecimiento e interés en continuar recibiendo formacion.
Formacion sobre ayuntamientos

Fechas: Entre los meses de febrero y noviembre de 2020 (ajustamos la agenda a
la evolucién de la pandemia y la disponibilidad de tiempo de nuestros cargos)
Compuesto de tres cursos:

- Estructura de un Ayuntamiento.

- Presupuestos Econdmicos para entidades locales.

- Reglas basicas de contratacion en las entidades locales.

Destinado a alcaldes/alcaldesas, concejales y concejalas, creemos que ha
supuesto una estupenda herramienta de trabajo para nuestros comparferos y
compafieras en la realizacion de sus funciones de representacion y de gestion
democratica de nuestras instituciones.

Formacién Pacto de Toledo
Fechas: Enero- Marzo 2021
El 19 de noviembre de 2020 el Congreso de los Diputados dio luz verde al informe
por el que se renovaron las recomendaciones del Pacto de Toledo. Mediante
varias videoconferencias dimos formacion a las personas elegidas por las
Secretarias de Organizacion / Formacion de las distintas Federaciones. Se tratd
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de una “formacion de formadores™ que permitié que quienes participaron en las
videoconferencias hicieran posteriormente extensibles los conocimientos
adquiridos a otros/as compafieros y comparieras de su federacion.

Se realizd conjuntamente con la Secretaria de Economia y contamos con un
equipo formado por Magdalena Valerio, Mercé Perea, Toni Ferrer y Alfonso
Mufoz Cuenca.

Tras el éxito de estas convocatorias repetiremos la experiencia con aquellas
Secretarias que lo necesiten.

o Postgrado en Comunicacion y Liderazgo Politico. UAB y Fundacié Rafael
Campalans

La Universidad Auténoma de Barcelona, en colaboracion con la Fundacié Rafael
Campalans, lanzo su curso de Postgrado en comunicacion y liderazgo politico, curso
online que se imparte entre febrero y junio del presente afio. El objetivo del mismo es
facilitar la adquisicion de competencias de comunicacion y liderazgo de alto nivel. Para
ello se trabaja con contenidos formativos inspirados en movimientos progresistas y
democraticos del s. XXI.

La Secretaria de Formacién ha informado a nuestra afiliacion sobre los mismos
incentivando la participacion con la concesion de algunas plazas becadas. Asimismo,
les hemos anticipado que esté prevista la realizacion de un préximo posgrado que
tendra lugar en octubre.

o Formacion de candidatos de las elecciones autonémicas y municipales 2019
Durante el mes de marzo del 2019 y de cara a las Elecciones Autondmicas y
Municipales celebradas el 26 de mayo, un total de 84 candidatas y candidatos a las
mismas recibieron una formacion especifica impartida por las empresas Llorente &
Cuenca e Instituto de Comunicacion Empresarial.

Expertos en comunicacion politica formaron a los/as candidatos/as en materia de
discurso politico, estructura del discurso y los mensajes, gestion de la comunicacion
no verbal, gestion de la voz, retérica de la persuasion, etc. Con el objetivo de mejorar
sus habilidades para expresarse en publico, tanto en entrevistas y debates como en
ruedas de prensa, el curso hace del aprendizaje una oportunidad para alcanzar el
liderazgo.

Cursos eminentemente practicos e intensivos, se adaptaron a las necesidades de cada
asistente.

o Reuniones de formacion en las campanas de las elecciones generales del 28 de
abril de 2019 y de las elecciones autondmicas y municipales del 26 de mayo de
2019.
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A. Reunién con responsables de redes sociales y dinamizacion autonémicos vy
provinciales. 07.03.2019.

En colaboracién con la Secretaria ejecutiva de Dinamizacion de Agrupaciones
Locales y la Direccion de Comunicacion, se informé de las principales
estrategias y mecanismos de coordinacion para la movilizacion y el activismo en
redes sociales durante la campafia de las Elecciones Generales.

B. Reunién con responsables electorales de dia D Autondmicos y Provinciales.
30.03.2019

Reunién en la que se analizaron con detalle las funciones de interventores/as y
apoderados/as, asi como todo lo relacionado con la jornada de votacion del 28
de abril: constitucion de las mesas, documentacion, certificados censales,
reclamaciones, asistencia a los electores y escrutinio

C. Reunién con Coordinadores/as de Campafia Autonémicos y Provinciales.
07.05.19

Con el objetivo de unificar criterios y definir las estrategias e instrumentos de
marketing politico de la campafia de las Elecciones Municipales y Autonémicas.

° Escuela de Buen Gobierno Jaime Vera

La Escuela de Buen Gobierno se conformé como un foro de alto nivel para formar a cargos
publicos y militantes en tareas de gobierno en cualquier nivel administrativo; anadir el nombre
de Jaime Vera a la Escuela reforzaba la apuesta por la formacién. Su finalidad es la de
contribuir a la formacién de nuestros cuadros con dos aportes fundamentales: el intercambio
de experiencias de gobiernos socialistas (locales, autonémicos, estatales y europeos) y el
debate de ideas y la reflexion en la que participen expertos de diversos ambitos.

La primera edicion de la Escuela de Buen Gobierno Jaime Vera, con el titulo Ahora gobiernos
en Europa, se celebrd en Madrid en la nave Boetticher, entre los dias 15y 18 de marzo de
2018. La Escuela supuso un ingente esfuerzo de organizacion en el que se implico toda la
CEF vy los trabajadores del partido, tanto en la definicion de contenidos y seleccion de los
mas de 130 ponentes (el 45% de ellos de fuera del PSOE), como en todas las tareas
puramente organizativas, entre las que destacan los nuevos sistemas de inscripcién online,
las retransmisiones en streaming y el repositorio de videos de todos los contenidos.

La Escuela se desarroll6 a través de 16 talleres, 4 masterclasses y dos didlogos, conto con
un nimero de inscritos muy importante, también de personas que no militan en el PSOE. La
clausura de la Escuela corrié a cargo de nuestro Secretario General y en ella se inserto la
entrega de los premios Manuel Marin.

A su conclusion se elabord una encuesta de satisfaccion que arrojé resultados muy positivos
y cuestiones a mejorar en sucesivas ediciones, en la que las principales valoraciones de los
asistentes definieron la Escuela como una experiencia interesante y enriquecedora.
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La agenda electoral de 2019 y la pandemia en 2020 impidié que se pudieran celebrar las
siguientes ediciones.

El Plan Formativo disefiado por la Secretaria para 2018-2019 definié un segundo formato:
las Mini Escuelas de Buen Gobierno que, aprovechando la presencia del Secretario General
en diversos lugares del territorio, permitieran desarrollar un programa similar, con varios
talleres y Masterclasses. Se disefiaron para desarrollarse en viernes tarde y sabado mafana
con el colofén del Secretario General. La llegada al Gobierno en junio de 2018, la agenda
electoral de 2019 y la pandemia han impedido el desarrollo de este formato que combina
formacion y presencia politica en el territorio.

Por ultimo, en el Plan Formativo 2018-2019 contemplaba una Escuela de Buen Gobierno
Joven a celebrar en la Escuela Jaime Vera, del 16 al 21 de julio de 2018. Como en el caso
de las Mini Escuelas, su disefio no pudo ejecutarse por las mismas circunstancias.

. Escuela Jaime Vera

La reapertura de la Escuela Jaime Vera era una de las resoluciones del 39 Congreso, tras su
cierre en etapas anteriores por dificultades financieras. El centro cuenta con las
dependencias histéricas que fueron remozadas y una ampliacién inacabada que requiere una
inversion elevada para su culminacion.

Las instalaciones han sido utilizadas en algunos encuentros de formacién organizados por la
Gerencia del partido y ha existido voluntad de albergar en ellas ciclos formativos como la
Escuela de Buen Gobierno Joven referida en el punto anterior. No obstante, no sélo las
circunstancias politicas y la pandemia, sino también las dificultades de gestiéon de un centro
que no puede estar abierto permanente por su alta carga financiera, han aconsejado explorar
otras vias que permitan su uso compartido, aminorando los costes de explotacién

En todo caso, desde el inicio del mandato y en concordancia con los nuevos modos de
formacion, se planteo la reapertura de la Escuela en una doble via: la presencial y la virtual.
En ese sentido, la Secretaria de Formacién va a darle una dimensién superior a la formacion
online con la contrataciéon de la nueva plataforma PSOE- Jaime Vera que permitira impartir
distintos cursos simultdneamente a los que puedan acceder miles de militantes al mismo
tiempo.

En el momento de elaboracion de este informe de gestion, se trabaja en los contenidos de
los dos cursos siguientes: Igualdad (con dos niveles, basico y avanzado) y La agenda 2030
y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por otra parte mantenemos convenios con la
Universidad Auténoma de Barcelona para impartir dos posgrados en comunicacion y
liderazgo politico y con la Universidad de Barcelona para el Posgrado E- Leadership & Digital
Management Empresarial e Institucional. Asimismo, se estan consultando ofertas para
impartir un tercer curso de comunicacidon basica que podria incorporarse con otros
especializados y mas interactivos para un numero limitado de participantes.
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3.5 Departamento de Atencién al Militante y a la Ciudadania

En el periodo transcurrido desde la celebracion del 39 Congreso, Departamento de Atencioén al
Militante y la Ciudadania (DAMYC), dependiente de la Secretaria de Organizacion Federal, como
responsable de la elaboracion y custodia del censo federal, ha establecido las medidas necesarias,
tanto internas, en el propio departamento, como en las aplicaciones a través de las cuales se
informa a los secretarios de organizacion, para asegurar el cumplimiento del nuevo Reglamento
General de Proteccion de datos que se aprobo por la UE en mayo de 2018.

La transparencia en la tramitacion y gestién del censo ha sido otra de las prioridades en el ejercicio
de la labor del DAMYC. El Portal de Agrupaciones se ha convertido en el portal corporativo donde
los secretarios de Organizacion de cualquier ambito pueden consultar y conocer, en cualquier
momento, el estado de sus militantes, afiliados/as directos, simpatizantes y procesos de afiliacién
iniciados. También pueden realizar consultas directamente al DAMYC a través de los formularios
habilitados sin necesidad de enviar mails.

La atencion al militante se ha reforzado durante este periodo habilitando los canales habituales de
contacto (teléfono y mail) y afiadiendo otros como el nuevo portal del militante, donde pueden
actualizar todos sus datos, pagar cuotas atrasadas, realizar aval on line, descargar carnet digital,
solicitar traslados y acceder a promociones exclusivas para militantes.

1. Afiliaciéon y Censo

A fecha de realizacion de este informe el censo federal consta de 163.847 militantes, de los cuales
un 65% son hombres y un 35% mujeres.

La evolucion de la afiliacion desde el 39 congreso tiene un saldo negativo de 11.006 militantes a
fecha del informe.

EVOLUCION MILITANTES 2017 - 2021
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El mayor motivo de perdida de militancia sigue siendo el impago de cuotas, seguida de las bajas
voluntarias y las bajas por fallecimiento. Una vez pasados los congresos y asambleas de las
agrupaciones se produce un aumento de los impagos de cuotas de afiliacién que provoca la baja
Y su pase a simpatizante:
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La tramitacion de solicitudes de nuevas altas de militantes coincide con los procesos organicos o
electorales como se puede apreciar en el afio 2017 (39 congreso) y los afios 2018 (primarias) y
2019 (elecciones).

Altas militantes 2017-2021
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Durante este periodo se han realizado un total de 9.530 traslados, de los que el 62% son de
afiliacién directa a militante de agrupacion.

En el 39 congreso se aprobdé una mayor participacion de la militancia en la eleccion de
candidatos/as, candidaturas y acuerdos de gobierno. También se aprobé la participacion en la
ciudadania en los procesos de primarias abiertas. EIl DAMYC, en coordinacion con el resto de Los
departamentos de la Secretaria de Organizacién Federal, es quien realiza la gestion, supervision,
soporte y escrutinio de los procesos antes indicados.

Los procesos mas destacados en este periodo han sido:

Primarias:
o Afo 2018 eleccion de candidatos/as elecciones Europeas, Autonémicas y Municipales de
mas de 50.000 habitantes.
o Afo 2021 eleccion candidato/a a Junta de Andalucia.

e  Eleccion candidaturas Elecciones:

Candidaturas elecciones Generales noviembre 2019.

Candidaturas elecciones Europeas, Autonémicas y Municipales 2020.
Candidatura eleccion Comunidad de Madrid mayo 2021.

@)

@)

@)

e Consultas Gobernalidad:

Elecciones Generales noviembre 2019.

Acuerdo de gobiernos municipales 2020

o Acuerdos de gobiernos autondmicos (Euskadi, Navarra, La Rioja) 2020

@)

@)

e  Congresos extraordinarios:
CEP de Valladolid

CEl de Eivissa

CEP de Lugo.

@)

@)
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Estos procesos se han realizado todos a través del Portal corporativo de Agrupaciones. En él se
gestionan los diferentes usuarios que, dependiendo el rol que tengan, acceden a la documentacion
y utilidades desarrolladas para el correcto funcionamiento del proceso, como son la consulta de
avales, datos de los centros electorales, solicitudes de voto desplazado, designacién de
interventores y apoderados y por ultimo jornada de votacion con escrutinio.

El Portal de agrupaciones ha sufrido un cambio exponencial, siendo herramienta imprescindible en
el dia a dia de nuestra organizacion. Desde julio de 2017, la utilizacion se ha hecho indispensable
para el dia a dia y para los procesos que se han puesto en marcha, incluyendo a través de él
diferentes funcionalidades, encuestas, informacién basica o de la estructura fisica de nuestra
organizacion. A fecha de 29 de junio, el portal ha tenido 101.930 accesos, se han enviado a través
de la plataforma de envios de mail 29.944 correos electronicos y se han enviado 6.336 SMS.

Asimismo, se han dado de alta 3.452 usuarios para que pudieran acceder a la aplicacién y mas de
15.785 cargos organicos. De igual forma, para los diferentes procesos se han remitido a través del
portal mas de 915 peticiones de Censo, excluyendo a los procesos de primarias y consultas a la
militancia, que han sido colgados directamente por el DAMYC.

El acceso al portal da cobertura a la totalidad de federaciones y provincias, asi como al 89% de los
afiliados de las agrupaciones.

En breve se pondra a disposicién una nueva versiéon del Portal de Agrupaciones que permite ser
multiproceso, personalizar paginas, alerta y notificaciones para los diferentes ambitos y mejora de

las funcionalidades actuales.

2. Gestién de cuotas

El DAMYC se encarga de la tramitacion de los cobros de cuotas, aportaciones y donaciones a los
militantes y cargos publicos del PSOE, asi como del reparto a los ambitos del partido de los
importes cobrados (porcentajes de reparto: 40% CEF, 10% CER/CEN, 10% CEP, 40% CEM/CEL.-
en PSPV el porcentaje CEP se divide en 5% provinciales y 5% comarcales-), quedando fuera de
reparto las cuotas cobradas por TPV, carta de pago, la primera cuota a nuevas altas -pre- o los
recobros a militantes con devolucion de cuota -recobros-.
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| TOTAL RECAUDADO CUOTAS PSOE 2017-2020 |
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Ha de advertirse que el descenso el numero de militantes y en el niumero de nuevas altas durante
2020 debido a la pandemia, se ha afectado sustancialmente a la recaudacion total debido a la
mejora en el porcentaje cobrado por domiciliacion bancaria.
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Los militantes con problemas econdmicos o ingresos inferiores al SMI pueden solicitar cuota
reducida o super reducida (art 509.4). A fecha del informe, un 13.97% de los militantes estan
beneficiados por alguno de los tipos de cuota reducida aceptados
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N¢ Militantes por tipo de cuota
25 junio 2021
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Las cuotas de cargos publicos de ambito estatal también son gestionadas por el DAMYC. Tras la
llegada al Gobierno se establece un procedimiento a través del Portal de Gerencia para hacer una
base de datos de cargos publicos, recopilar la aceptacion del cédigo ético y los datos econémicos
y bancarios y la emision de la cuota de cargo publico aprobada y regulada por el Comité Federal.
Todo el proceso es disefiado en formato on line a través de mails o SMS.

APORTACIONES CARGOS PUBLICOS DOMICILIADOS
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3. Mail Marketing y Encuestas On Line

Se ha venido trabajado en potenciar las herramientas de comunicacion y dinamizacion de la
militancia como email marketing, organizacion de eventos y encuestas que han servido para un
contacto mas inmediato y proactivo con nuestros afiliados y afiliadas.

Campaiias de correo electrénico:

Desde el DAMYC se han realizado mas de 1.377 campafas con mas de 35 millones de envios,
con una media de tasa de apertura de los correos cercana al 21 por ciento y del 23 en el caso de
campafias dirigidas a afiliados/as, por encima del porcentaje que las principales herramientas de
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email marketing atribuyen a campanas de caracter politico. Del total, mas de 700 han estado
dirigidas a toda la militancia con correo electronico de contacto. El destino de dichas campanas
han sido también cargos publicos (60 envios) y organicos (27 envios), simpatizantes, etc.

Los contenidos comprenden informacién a la militancia sobre la actividad politica del Partido,
mejora de la gestién y funcionamiento de la estructura organica del mismo, campafias de
movilizacion, etc.

En el mismo sentido, desde el Departamento se han realizado tareas de difusién de publicaciones
histéricas como El Socialista o0 mas recientes, como La Socialista, Revista Sistema o Boletines de
ambito territorial.

Encuestas

o Encuestas a los/as nuevos/as militantes: el objeto de dichas encuestas ha sido recoger
las primeras impresiones, conocer de primera mano que parte de la organizacion interna
de las agrupaciones municipales esta funcionando como queremos y en qué aspectos se
deberia mejorar.

o Encuesta de talento de la militancia: el propdsito de esta encuesta es tener un mayor
conocimiento de aspectos como nivel de formacion, empleo, nivel de participacion, etc.
Destacar que mas de un 15% de los y las militantes con correo electrénico completaron la
encuesta y eso supone que mas de diez mil militantes han aportado con sus respuestas la
primera muestra de valoracion del talento de los y las integrantes de nuestra organizacion.

Voluntariado

Se procede en este periodo a la captacién de un grupo permanente de voluntariado. Dicho grupo
esta integrado por un grupo de alrededor de 20 afiliados y afiliadas que colaboran en la Sede
Federal realizando diferentes tareas: campafias de recuperacion de cuotas, mantenimiento y
optimizacién de la base de datos de afiliados/as y de cargos publicos, organicos, etc.

Importante destacar los resultados de las campafias de llamadas de este grupo de voluntariado en
la resolucién del cobro de cuotas. El resultado es altamente positivo en el sentido de haber logrado
resolver mas de un 81 % de las incidencias.

Ademas, el grupo de voluntariado ha participado también en convocatorias telefénicas a eventos
y mitines, apoyo en actos electorales con dispositivos electrénicos facilitados por el departamento,
llamadas de convocatoria para asistencia a mitines, etc.

Asambleas abiertas

EI DAMYC ha participado coordinando en las Asambleas Abiertas un protocolo de convocatoria de
eventos via internet. Esto nos ha permitido un control previo de asistencia y aforo. También, con
la colaboracion de voluntarios/as en la recogida de datos de actualizacién de la base de
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afiliados/as, redes sociales, etc., en el propio espacio del evento. La recogida de datos se ha
realizado mediante tablets y apps adquiridas para dicho fin.

Atencion al ciudadano

La atencién al ciudadano es otro apartado que el DAMYC ha realizado durante este periodo. Se

ha dado asistencia presencial en la sede a los ciudadanos que han acudido para hacer consultas

o aquellos colectivos u organizaciones que se han manifestado y han solicitado entregadar algun

escrito.

Se han realizado 107 visitas guiadas a la sede para grupos de militantes, estudiantes o colectivos

afines que lo han solicitado, mas todas la individuales de militantes o simpatizantes que han

acudido a la sede.

La atencién a sugerencias, reclamaciones y o de cualquier otro tipo se han realizado a través del

correo electrénico infopsoe@psoe.es . Los datos mas importantes de estos dos ultimos afios son:

e Ano 2020 se han recibido 3197 mails y se han contestado 727. Los temas mas importantes
durante ese periodo han sido COVID-19, Rey Emérito y Ley Trans.

e Afo 2021 se han recibido cerca de 6000 mails y se han respondido 781. Los temas mas
importantes son: asalto al Capitolio, 8 de Marzo, Mocién de censura Murcia, Elecciones
Catalufia y Comunidad de Madrid, Fin del estado de Alarma, subida de la tasa de la luz e
Indultos procés.

3.6 Area de Comunicacion

En los ultimos afios, el PSOE ha consolidado un Departamento de Comunicacién moderno,
profesional, dinamico y eficaz. Un avance que fue posible gracias al trabajo de todo su personal y
al decidido apoyo del Secretario General, que le dotd de un mayor peso politico dentro de la
estructura organica del partido.

Cuando iniciamos este periodo en junio de 2017 encontramos un Departamento que se enfrentaba
a una situacién dificil, con la imagen del partido dafada y con dificultades de contacto con los
periodistas, asi como, con los responsables de comunicacion del territorio.

Las prioridades del Departamento pasaban por:

o  Convertir una oficina de prensa tradicional en un Departamento de Comunicacion digital.

e  Modernizar las estructuras de comunicacion externas e internas.

o Administrar las redes sociales y web del Partido (anteriormente gestionadas por la Secretaria
de Nuevas Tecnologias e innovacion).

e  Unificar la comunicaciéon de Congreso, Senado y Parlamento Europeo, para coordinar todas
las actividades de comunicacion y que el PSOE apareciese con una Unica voz e imagen.

A partir de junio de 2018, tras la mocién de censura, y con objeto de preparar la organizacion para
las elecciones, se introdujeron diversos cambios como:

o Rediseno de las redes sociales de la organizacién y su funcionamiento.
e Restructuracién de la web en un formato de medio de comunicacion audiovisual.
e Video politica: uso del video para que el mensaje llegue a una mayor audiencia.
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e Reedicion de El Socialista en formato digital.

A lo largo del 2019, fuimos preparando herramientas de comunicacion internas y externas para
afrontar los procesos electorales autonémicos, generales y europeos. Se realizd un amplio trabajo
de apoyo al Comité Electoral, tanto en la definicion de estrategias, como en la aplicacién de estas.
Como parte de ello se apoy6 a los diferentes candidatos y candidatas, se dio respuesta a todas las
solicitudes de debates y/o entrevistas, se dio cobertura a todos los mitines y actos del Partido.
Debemos hacer mencion especial a los 5 Premios Reed Latino Awards, los mas importantes del
sector en espaniol, alcanzados por algunas de nuestras estrategias y campafas en redes sociales.

También desarrollamos la App de El Socialista, un paso mas en la forma de comunicar del partido,
una comunicacion directa entre el PSOE y su publico.

Durante este periodo el PSOE cumplié 140 afios de historia. Con motivo de esta conmemoracion
desde el Departamento de Comunicacién desarrollamos en formato Gafas 3D la historia de nuestra
organizacion politica. Una experiencia de Realidad Virtual desde nuestros origenes hasta las
elecciones del 28 de abril.

Pero si algo caracterizé el 2020 fue la pandemia del COVID-19, durante la cual una de las
principales defensas frente al virus fue la comunicacion. El departamento de Comunicacién hubo
de hacer frente a una crisis sin precedentes, para la que impulsamos una forma de comunicar
transparente, proactiva, cercana, clara y util. Durante el confinamiento ejercimos la labor de
amplificar las medidas del Gobierno, por lo que pusimos a su disposicidn nuestras redes sociales
y nuestra pagina web.

Algunas de las acciones en comunicacion durante el periodo de confinamiento fueron:
e Cobertura de todas las ruedas de prensa y comparecencias del Gobierno, incluyendo los
Consejos de Ministros y la actividad parlamentaria.
e Disefo de contenidos propios para redes y creacion de campanas especificas.
e Modificacion de secciones en la web PSOE debido a la cantidad de fake news que circulaban,
convirtiéndola en un medio de comunicacion fiable.

Durante este 2021 hemos puesto en marcha el podcast del PSOE denominado como ‘Donde hay
partido, el podcast del PSOFE’.

Hemos establecido un modo de comunicar lo politico de acuerdo con las necesidades de la época.
La comunicacion digital ha cambiado la piramide invertida convirtiéndola en rombo informativo. Lo
digital acerca la politica a una poblacién que ya no se informa a través de los medios de
comunicacion tradicionales.

A modo de resumen hemos desarrollado la comunicacion digital y audiovisual; potenciando y
modernizando los canales de comunicacion internos y externos, se ha mantenido y ampliado los
contactos con los profesionales de los medios de comunicacion; se ha aprovechado las nuevas
tecnologias para hacer mas eficaz el trabajo y se ha ejercido un proceso continuo de adaptacion y
aprendizaje de los profesionales que integran el departamento para encarar los retos del futuro.
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Un estilo de comunicacién marcado por la profesionalidad, la fluidez y la transparencia en las
relaciones con los medios de comunicacién. Y por la cooperacion, coordinacion, modernizacion al
resto de la organizacion en todo el territorio y en las instituciones.

Pasados los afios podemos decir con orgullo que el PSOE es el Unico partido que tiene un
Departamento de Comunicacion del siglo XXI, dividido en cuatro areas.

AREA DE ESTRATEGIA, POSICIONAMIENTO Y MARKETING.

Video politica: desde 2017 hemos potenciado el uso del video para que el mensaje del PSOE
llegue a una mayor audiencia, incrementando el atractivo de nuestra comunicacion con formatos
que traspasen la frontera de los medios. Con este impulso nos hemos convertido en el partido a la
vanguardia de este tipo de contenidos audiovisuales.

Plataforma de informacion en tiempo real y sequimiento de medios: disefiada por el
Departamento de Comunicacion y desarrollada por NBM (News by Minute) es un servicio dirigido
a los miembros de la ejecutiva, diputados, senadores, eurodiputados, asi como al departamento
de comunicacién que permite tener en tiempo real y con la mayor inmediatez los siguientes
servicios:

e Alertas de Radio y TV en la franja entre 06.00h y las 23.30h cada dia, de manera
ininterrumpida.

e Acceso al portal de noticias con actualizacion en tiempo real.

o  Seleccion de teletipos siguiendo los criterios de seleccion establecidos por la direccion de
comunicacion del partido.

e Envio de convocatorias a través de WhatsApp a mas de 180 profesionales de medios de
comunicacion.

e  Envio del dossier de Prensa Nacional diario.

e Envio del resumen ejecutivo con lo mas destacado del PSOE y Pedro Sanchez, en los
medios.

e Envio del dossier de Prensa Regional, entre las 08.00 y las 08.20 hrs.

Pagina web: hemos pasado de ser una web de contenidos a un medio de comunicacién
audiovisual. A partir de mediados de 2017, la web comenzd un importante proceso de
transformacion no solo a nivel estético, sino funcional, con el objetivo entre otros de presentarse
como un ‘medio de comunicacion digital’.

Con la llegada del Partido Socialista a la presidencia del Gobierno, se empieza también a difundir
y apoyar la gestién y los logros del ejecutivo mediante contenidos propios, incluyendo una seccion
permanente de ‘Gobierno’ en la pagina principal de la web.

En los ultimos cuatro afos se han publicado en la web mas de 3 mil contenidos entre notas de
prensa, comunicados y convocatorias.

Desde 2018 y hasta junio de 2021, la web del PSOE ha recibido mas de 6,1 millones de visitas
Unicas, con picos muy importantes en momento concretos, destacandose el de la mocién en 2018,
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las campafas electorales de abril y noviembre en 2019 y en 2020 durante el confinamiento
producto de la pandemia del COVID-19.

El Socialista. Desde diciembre de 2018, se ha transformado en un boletin digital con periodicidad
semanal, que supera ya los 110 numeros.

‘El Socialista’ ha dado un impulso mas al incluir video-entrevistas de los y las principales lideres
socialistas realizadas por la directora de Comunicacion, y que, junto a su relevancia informativa,
cuentan con una elevada calidad de produccién. Durante este periodo hemos realizado 10
entrevistas.

App de El Socialista: tras la edicién de la mitica cabecera en version digital a partir de diciembre
de 2018, hemos desarrollado una aplicacion para smartphones y tablets. Disefiada para amplificar
la informacion generada por el partido y para que la militancia y, cualquier otra persona interesada
en la actualidad del PSOE, pueda acceder a ella de forma mas rapida y directa. Mas de 15.000
descargas.

Podcast — Donde hay Partido, el podcast del PSOE: desde marzo de 2021 hemos avanzado un
paso mas en la interaccién con nuestra militancia y simpatizantes, creando Donde hay Partido, el
podcast del PSOE, un formato directo, de produccion rapida, perfecto para colgar en diferentes
soportes y facil de reproducir y descargar.

AREA DE REDACCION
Dentro del Departamento de Comunicacion, se ubica el area de Redaccion, entre cuyos cometidos
ha figurado la elaboracion y difusion de mas de 3.000 notas de prensa, comunicados vy
convocatorias en los ultimos cuatro afios, asi como la confeccion semanal de ‘El Socialista’ y de
numerosos argumentarios que han permitido coordinar cualquier respuesta que la actualidad
informativa demandara.

Esta es una seccion que —dando servicio a nuestra organizacion los 365 dias del afio-, ademas,
nutre y actualiza la pagina web con continuos posts sobre la actividad socialista y la accion del
gobierno.

Atiende las peticiones de cualquier medio informativo nacional o extranjero, se encarga de
gestionar y preparar entrevistas y debates a miembros de la Ejecutiva —acompafiandolos y
asesorandolos ‘in situ’-, organiza y convoca ruedas de prensa, encargandose asimismo de la
dimension mediatica de los actos organizados por el departamento de Actos Publicos.

El gabinete participa también en la labor de seguimiento de la actualidad informativa, en estrecho
contacto con el resto de areas del departamento de Comunicacion, y en coordinacion con las
terminales de comunicacién de La Moncloa, grupos parlamentarios (Congreso, Senado, Europa) y
las Federaciones del PSOE.

Entre sus tareas destacar también la organizacion y planificacion para facilitar la asistencia y el
trabajo de los periodistas de medios de comunicacion en los numerosos actos y eventos del PSOE,
especialmente los protagonizados por Pedro Sanchez, en el periodo en que no se vio afectada por
las limitaciones marcadas por la pandemia.
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El Socialista. Desde diciembre de 2018 se ha transformado en un boletin digital con periodicidad
semanal, supera ya los 110 numeros.

Ademas de recoger la actividad mas importante del PSOE y del Gobierno a lo largo de la semana,
asi como articulos de opinion, entrevistas en medios a los principales dirigentes, noticias de los
grupos socialistas y de las federaciones y de contener, en definitiva, las principales lineas
argumentales para que los militantes sepan cual es la postura del partido sobre los diferentes
asuntos de la actualidad,

Mas recientemente ‘El Socialista’ ha incorporado una nueva seccién en la que recoge el podcast
semanal ‘Donde hay partido’, elaborado por el departamento de audiovisual.

AREA AUDIOVISUAL

Durante el periodo 2017 — 2021 ha sido una de las que mas crecimiento ha experimentado. La
llegada de la video politica, la produccion de eventos, la gestion de emisiones via streaming, la
creacion y edicién de contenidos audiovisuales propios, asi como la direccion y ejecucion de
documentales o la creacién de podcasts, son algunos de los retos que hemos enfrentado
satisfactoriamente.

En este breve periodo de tiempo los cambios han sido inmensos y siguen creciendo de un modo
exponencial:

e El modelo tradicional de ofrecer via satélite los eventos, aunque necesario, se queda
claramente insuficiente en su deseo de comunicar con la militancia y la sociedad. Las nuevas
TIC vienen a subsanar esta insuficiencia y abrir nuevas e interesantes posibilidades.

o El auge de las redes sociales en sus modelos de streaming en directo abre una dimensién
nueva donde poder alojar los eventos de modo permanente y accesible para los militantes y
simpatizantes.

Video-politica: en 2017 introducimos la video politica en nuestras redes sociales y pagina web.
Empezamos a utilizar en nuestro dia a dia un teléfono moévil smartphone y un soporte articulado
que nos permite grabar todo tipo de contenidos y editarlos al momento.

Calidad en HD, inmediatez y versatilidad son las caracteristicas mas sobresalientes del equipo de
grabacion.

Pepica Celda no ha parado de kuchar hasta recuperar los
FESI08 00 $U DI JOUk, ASASINIC0 60 LRI J0
1940, Fue la Ley de #* cel aque
o hizo posible 73 aftos después. Pepica cree que e
sacara del Vale e los Caidos.
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Produccion de eventos. No podemos pasar por alto la ingente cantidad de actos publicos que se
han venido produciendo y en los cuales este departamento ha tenido un papel fundamental, tanto
por la cantidad, como en la calidad de estos actos.

Gestion de emisiones por streaming. fue voluntad, desde el primer dia, lograr autonomia y
capacidad propia de generar estos contenidos. Para ello se ha creado un espacio de produccién
digital anexo al control de realizacion. De igual forma, se ha desarrollado una sala funcional de
streaming, dotada del equipamiento técnico necesario para garantizar la calidad del servicio.

En la gestidon de emisiones por streaming hemos pasado en el ultimo afio de no tener capacidad
para la transmision a poder realizar hasta tres emisiones diferentes de forma simultanea y a mas
de treinta fuentes. Tan solo de febrero a junio de 2021 hemos realizado mas de 680 transmisiones
de un total de 277 eventos diferentes. Anteriormente, cada vez que se necesitaba hacer una
transmision era necesario la contratacién externa del servicio.

Con esto no solamente damos servicio a las redes del partido, sino que hemos transmitido a las
redes del Partido de los Socialistas Europeos, asi como a los del Grupo Parlamentario de Congreso
y Senado o territorios. Mencion especial requieren las campafas del PSC del 14 de febrero y del
PSOE de Madrid del 4 de mayo (solo durante las elecciones catalanas hicimos mas de 220
emisiones).

Creacion de contenidos audiovisuales: lo audiovisual se ha convertido en protagonista de las
redes sociales viviendo en los ultimos afios una proliferacion de este tipo de contenidos tanto en
redes como en nuevas plataformas audiovisuales.

Se puede hablar ya de la Television del PSOE bajo estas premisas:

¢ Inmediatez, para conseguir ser el foco de la noticia.

e  (Calidad, creando contenidos dignos de unas redes sociales que representan al primer partido
a nivel nacional.

e Accesibilidad, subtitulando todos nuestros contenidos haciéndolos aptos para personas con
discapacidad auditiva.

Logramos que cada campana disefiada por el partido, vaya acompafiada de una pieza con cortes
de video, infografias y recursos, consiguiendo un producto que genere un mayor impacto en redes
sociales.

Podcast: el 8 de marzo de 2021 estrenamos el podcast como nuevo formato de comunicacién del
partido. A través de Spotify nuestros simpatizantes y seguidores pueden escuchar los podcasts de
‘Donde hay partido, el podcast del PSOE’

Documental “tras los pasos de la memoria”: en el mes de septiembre -tras estrenar el carnet
digital del partido y homenajear a la militancia socialista mas veterana- el departamento de
comunicacion del PSOE reflexiona y madura la idea de un documental que, desde la vivencia de
personas con nombres y apellidos, nos ayude a entender y explicar por qué es necesaria la ley de
Memoria Democratica que previsiblemente se llevara al Parlamento en el primer trimestre de 2021.
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Se trata, en definitiva, de ponerle rostro a una ley necesaria que alivie la enorme deuda que nuestro
pais tiene con las familias que sufrieron los episodios mas tragicos de la historia de nuestro pais.

Se estrenara en octubre de 2021 y durara una hora aproximadamente.

Pandemia: mencién especial requiere el hecho dramatico que el afo pasado cambidé nuestras
vidas y, por ende, nuestro modo de comunicar: la pandemia del COVID-19._EI confinamiento hizo
que durante meses la capacidad del partido para comunicar mediante eventos desapareciera.
Lejos de aislarnos y gracias a los canales de comunicacion que habiamos creado en los afios
previos, pudimos responder a la necesidad de informar que la sociedad demandaba en esta dura
situacion.

AREA DE REDES SOCIALES

Las redes sociales se han consolidado durante estos ultimos afios como uno de los ejes esenciales
para la comunicacion politica. Los partidos dedicamos cada vez mas medios y esfuerzos en
trasladar nuestros mensajes a los ciudadanos a través de estas plataformas.

Desde el 2017 las redes sociales del partido han sido gestionadas por el Departamento de
Comunicacion, ello con el objetivo de conectar e informar a la sociedad con el partido y a este con
la sociedad.

Sobre este objetivo trabaja 24/7 365, las profesionales que conforman el area de redes sociales.

Su labor es transmitir los valores que representan los principios socialistas. Porque si nuestra razén
de ser es la de contribuir a alcanzar una sociedad mejor, todo comienza en como hablamos,
conectamos y dialogamos con nuestra comunidad, a la vez que reforzamos el orgullo de
pertenencia entre nuestra militancia.

Nuestros canales: tras formar esta red de personas interconectadas entre si y establecer el flujo
de sinergias compartidas, el departamento de Comunicacién se situa en la organizaciéon como
altavoz de todo lo que hacemos, vivimos, luchamos, perseguimos y alcanzamos como partido en
el Gobierno.

Un altavoz que establece una comunicacién bidireccional con la ciudadania. No es un simple
altavoz que se dedica a lanzar mensajes, no. Escucha e interacciona, tratando de aclarar cualquier
duda y dar respuesta a las personas que se dirigen al PSOE a través de nuestras redes, logrando
conectar.

Dentro de la comunidad que hemos construido a lo largo de estos afos, cabe hacer una mencion
muy especial a nuestra militancia, a todos y cada uno de esos perfiles que estan siempre ahi,
apoyandonos e impulsando nuestro mensaje. A cada territorio. on el ADN de esta organizacién y
bombean los mensajes dentro y fuera del partido como verdaderos embajadores de nuestro
proyecto.

Nuestros canales de comunicacion son:
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o  Twitter: el dia a dia. El instante. Incremento de 333.845 seguidores, un 68,37%, desde 2017.
En 2017 llegamos a sumar 104.532 seguidores mas tras el retorno de Pedro Sanchez como
secretaria general del partido.

e Facebook: nos acercamos a nuestro nucleo duro. Incremento de 85.627 seguidores, un
70,6%

e Instagram: llegar a los mas jovenes, atreviéndonos, visualizando nuestro contenido.
Incremento de 91.803 seguidores, un 363,5%, desde 2018.

e  YouTube: siempre en el recuerdo. Un incremento de 13.9898 seguidores, un 97,2% desde
2018.

e Telegram: Llegamos a quienes no vemos.

e  Web: nuestro propio medio de comunicacion.

e App El Socialista: siempre cerca.

¢ Podcast DONDE HAY PARTIDO: la voz del PSOE.

Escucha activa: entendemos por escucha en las redes sociales todas las técnicas y herramientas
que permiten observar, medir, entender o intervenir en la actividad que realizan en las redes
sociales las estructuras de nuestra formacion, asi como el resto de partidos politicos, con especial
atencion a aquellos que utilizan de forma torticera las redes sociales en la conquista del poder.

Algunas de las actividades realizadas en este campo son las siguientes:

e Tendencias: las herramientas de escucha nos permiten entender mejor como utilizan las
redes sociales partidos politicos, instituciones y responsables de todo el mundo.

e Escucha electoral: monitorizacion diaria de la estrategia propia y ajena en las redes sociales
durante las campanas electorales en Catalufia (14 de febrero) y Madrid (4 de mayo).

¢ Informes de seguimiento: de la evolucion y resultados de la estrategia en cuentas del partido,
de sus principales dirigentes y de nuestros grupos parlamentarios, en Twitter, Facebook e
Instagram.

o Desinformacion y actividad no organica de ataques a miembros del partido: hemos integrado
entre nuestras tareas la monitorizaciéon en tiempo real de campanas de desinformacion y de
odio para poder combatirlas con mayor eficacia.

e Formacion: estamos desarrollando planes de formacion para extender entre los
departamentos de comunicacion de los grupos parlamentario y territorios en el uso de
herramientas de escucha y monitorizacion.
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Nuestras campaiias mas destacadas

Campana por la exhumacion de Franco del Valle de los Caidos. (#PorDignidadYMemoria y

#PorMemoriaYReparacion)

= ELPAIS POLITICA
S @ o esoco

“Ninguna persona deberia tener a sus familiares 3 B erAlco ASANDONARK EL

enterrados en cunetas” B

I PSOE recopils histortas de fustlados horas antes de Ia votacion del dectero de eshimacin de Franco Respeto al fallo del Supremo, pero también alegria

porque termina una anomalia impensable en otras
democracias de nuestro entorno.
Impresiones

44 afios después, #PorDignidadYMemoria hacia las
victimas de la dictadura

Interacciones totales

-~ ecoco Impresiones 333.100
Hoy es un dia para recordar a las miles de mujeres y Visuakzaciones multnedia 104,150
hombres que lucharon por la libertad
Ellas ansiaban tener una democracia digna; hoy hemos

Interacciones totales 16,263

dado un paso mas para conseguirlo.
Por las 13 rosas
Por los que siguen desaparecidos

Por los que ya no estan

#PorMemoriayR

@FmartineL: La exhumaci6n de los restos del
dictador empieza a cerrar heridas.
Quedan muchas fosas comunes en Espana y familias
que esperan obtener los restos de sus familiares
fusilados para darles una digna sepultura

gnidadYM

s 294 Me gusts

s e )

® "Mi padre era lo mejor que tenfa y me lo
quitaron. Lo condenaron a muerte. Perdono pero no
olvido"

Es la historia de Pepica. Su padre fue fusilado por el
franquismo.

Hoy la exhumacién del dictador les devuelve parte de
la dignidad perdida

#PorMemo

eSO o
ViSuazaciones muBmeda 812
Mo accnas Kaakes 3848 actividad def Twee

550 Retueets 527, ados 97T Me gusta
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Campana de Reaccion a la manifestacion de las derechas en Colon #YoNOVoy y
#NOVoyConEIFascismo

7-10 de febrero de 2019

e Elresultado fue alcanzar el TT mundial, y durante varios dias en Espafia. Podemos e Izquierda
Unida se unieron a nuestro HT, que tuvo mas alcance que el utilizado por las derechas.

Tendencias de Espaina I8 ool terocora Tucuiad Gonn Geney T G s o1 ®
PSOE, Podemos e IU secundan la Campaﬁa
1 #YoNoVoy "Yo No Voy" en respuesta a el PP,
21,8 mil Tweets Ciudadanos y Vox
@ Sara Martin y Antonio Galan Talens estan ere oroe2 s fly|=
twitteando sobre esto - Numerosas reacclones en redes soclales que se han sumado a la campana en contra del PP, Cs y Vox.

el lema de PP y C's para la manifestacion contra el “refator”.

2 #FelizJueves

15,8 mil Tweets

e Amparo Rubiales, Vicent Verchery
estan twitteando sobre esto

#YoVoy vs #YoNoVoy osnncr B

(10 Febrero 2019. 13:00 horas)

#YoVoy #YoNoVoy
! TUTSTOTALES i  : PARTICIPANTES : ! TUTSTOTALES i i PARTICIPANTES |
16522 s o 9.467 : 17.830 i 8202 i
AUDENCIA i i IMPRESIONES | i AUDENCIA § § IMPRESIONES
27.059.607 : H 59.627.428 : H 16.575.812 38.338.353
£ TUITS ORIGINALES RETUITS i TUITS ORIGINALES i RETUITS
: 2286 : 13793 : 2728 14711

RESPUESTAS | i IMAGENESY LINK i i RESPUESTAS | i IMAGENESYLINK i
443 : i 3191 391 : i 2782 :

m L™ El#YoNoVoy a la manifestacion gana la
batalla en las redes sociales

El #YoNoVoy a la
manifestacion del
domingo tiene
mas repercusion
en redes que el
#YoVoy

Bajo ese hashtag se comparten
portadas de prensa, vinetas de
humor y, sobre todo, el rechazo a la
manifestaciéon convocada por el PP,
Cs y Vox en contra de Sanchez tras
aceptar la figura del relator en las
reuniones con Cataluna
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La segunda parte de la accion se realizé durante la jornada del 10 de febrero de 2019, dia de la
manifestacion de las derechas en Coldn, se activa el HT #NOvoyconelFascismo y se usa desde
cuentas y perfiles oficiales @PSOE. Comenzo siendo 5° TT y acabo el 1° por encima de los

usados por las derechas

Trendinalia Espaia @
@trendinaliaES

O
130.730 personas podrian haber
visto #NoVoyConElFascismo
desde su 1* mencion hasta
convertirse en Tendencia. #trndnl

10:20 - 10/2/19 desde Madrid, Espafia - Es
Tendencia en Espaia

QBucar elplural

io hashtags: Unidos Por Espana frente a No Voy Con EI Fa

recursos oxfamintermon.org

POLITICA

Guerra de hashtags: Unidos Por
Espana frente a No Voy Con El
Fascismo

Representantes politicos y ciudadanos debaten en las redes sobre
la concentracion de este domingo en Colon

EL#MUNDQ  Espaha  Opiniéa  Economia

Espeis | Madid  Andalocia  Baleares  Catabuha

poLTICA - NOTICIA |

INSCRIBETC

fascismo"

ELMUNDO
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e Trendinalia Espafia @
@trendinaliaES

#NoVoyConElFascismo acaba de
convertirse en TT ocupando la 5°
posicion en Esparia. Mas en

trendinalia.com/twitter-trendi

Trendinalia Espaia

Mrandinalises -> @laconversa 20192710 10309 CET

Tendencias de Espana

1 #NoVoyConEIFascismo
130 mil Tweets

@ Francisco Polo esta twitteando sobre esto

2 #UnidosPorEspana
119 mil Tweets

€ COPE, Fco. Soria y 1 mas estan twitte o
sobre esto

74

Casado, Rivera: no se quiere mas a Espafia por envolverse
en una bandera mas grande. El mejor patriota es el que trabaja
sin descanso para intentar resolver los problemas del pais.

E1 Goblomo Necesarlo. psoe| & e

OINECTO > Micio por i procés: deckaran tastigos.

El PSOE acusa a PP y Ciudadanos de representar "en el
Congreso" a la "ultraderecha": "No voy con el

000
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Campana abril 2020 - #AhoraTocalLucharJuntos

o Esta campafia se diseiid en modo positivo y poder contrarrestar una campafia organizada

por las derechas de manera virtual.

¢ Mas de 38 contenidos publicados en nuestras redes sociales. (Video de produccion especial
para este dia - https://twitter.com/PSOE/status/12479022945798758417s=20 )

e EITT estuvo en el puesto numero 1 durante todo el dia. A las 22:00 de la noche tenia un total
de mas de 100.000 tweets. Supero en todo momento al HT promovido desde las derechas.

/A, PSOE @ @PSOE - 8 abr. 2020
y'U NUNCA hemos estado tan unidos como AHORA.
AHORA toca luchar unidos como NUNCA.

Es el momento de estar a | altura de la ciudadania.
Se lo debemos

Todos, partidos, agentes sociales, instituciones.
Ante el mayor reto de nuestra Historia, UNIDAD.

#AhoraTocalucharjuntos

3:04 | 134,9 mil reproducciones

Impresiones

Visualizaciones multimedia

Interacclones totales

< 8de abzrglge 2020 Editar
3ti  Tendencias Noticias Deportes Diversi
Tendencias de Espafia

LaLinealnvisible
\do ETA eligié mata

endenca:
ﬁAhoraTocaLucharJuntos@
35,9 mil Tweet -
Al
#ManifestacionGobiernoDimisién

Bernie Sanders
4 mil T S

r
Bernie Sanders suspende su
campafia presidencial y deja el c.
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445.379

116.500

24.296

7 8 de abril de 2020

Tk Editar

ati Tendencias Noticias Deportes  Diversi
Tendencias de Espaiia

LaLinealnvisible

#AhoraTocaLucharJuntos

104 mil Tweets

#ManifestaciénGobiernoDimisién

68,5 mil Tweets

3 dencias
Biden
1,15 M Tweets

Polltca L
Bernie Sanders suspende su
campafia presidencial y deja el c... K
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3.7 AREA DE ACTOS PUBLICOS

Estos cuatro afios han requerido distintos enfoques. Empezamos tras el 39 Congreso desde la
oposicidn hasta la mocién de censura de 2018, el gran afio electoral 2019, la pandemia en 2020 y
la progresiva recuperacion en este afio tan atipico. Tanto desde el punto de vista tecnolégico como
higiénico-sanitario hemos sabido ir adaptdndonos a las necesidades de cada situacion en estos
afios tan intensos.

Los objetivos generales a la hora de realizar nuestros Actos Publicos han sido:

e Abrir el Partido y nuestros eventos a la sociedad

¢ Eventos “Unicos”. Que cada Acto sea identificable por si mismo ya sea por los lemas, el
espacio de celebracion o el formato, diferenciandose de otros actos.

o Espacios “que hablen”, celebrando nuestros eventos en espacios que por su estética o por
su significado aporten un plus al acto. Por ello, hemos priorizado espacios culturales,
universitarios o neoindustriales por encima de salas neutras de hotel o similares, con mas
facilidades para montajes pero menos lucidas en cuanto a estética.

o Eventos que impacten. Con escenarios y gradas traseras que rodeen a los /as oradores/as
aportando imagen unificada entre escenario y publico., minimizando jerarquias.

e Eventos sostenibles e inclusivos.

e Eventos seguros.

e Eventos tecnoldgicos.

ANO 2017 — NUEVA EJECUTIVA

Completamos la segunda mitad de 2017, tras el Congreso Federal, con congresos regionales y
terminando el afio con las Elecciones Catalanas.

Como actos destacados, podemos sefalar la celebracion de un Comité Federal en Alcala de
Henares, la Internacional Socialista en Barcelona y el cierre de campana de las elecciones
catalanas en Barcelona.
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ANO 2018 — ASAMBLEAS Y NUEVO GOBIERNO

Se realizaron 128 actos. Como actos destacados, podemos sefialar la celebracion de 21
Asambleas abiertas por toda Espafa, la Escuela de Buen Gobierno (jornadas de formacion en
Madrid) de 3 Comités Federales: Aranjuez, Ferraz (previa a la formacion de gobierno) y
Fuenlabrada. A final de afio se celebraron las elecciones andaluzas.

- Asambleas abiertas

Las Asambleas Abiertas son un espacio de participacion unico para que podamos dialogar juntos
y juntas, donde todos y todas estamos al mismo nivel y hablamos y debatimos con libertad. Nuestro
origen como partido esta precisamente en la calle, y es ahi donde queremos conectar y hacernos
mas fuertes.

- Escuela de Buen Gobierno - Jaime Vera

La Escuela de Buen Gobierno es una gran plataforma abierta de debate para reflexionar sobre la
accion de gobiernos socialdemdcratas y tejer redes con la ciudadania.

Mas de 130 dirigentes politicos, profesionales, expertos/as en diversos ambitos, activistas...
debatieron a lo largo de cuatro dias con todas aquellas personas que quisieron compartir con los
Socialistas la necesidad de cambiar Espafia y la Union Europea desde gobiernos de izquierdas.

Se celebro6 del 15 al 18 de marzo de 2018 en Madrid, en La Nave Boetticher, edificio disefiado por
el Ingeniero Eduardo Torroja en los afios 40 del pasado siglo.
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ANO 2019 — ANO DE ELECCIONES

En total, desde el Dpto. de Actos Publicos Federal, coordinamos 262 eventos adaptados a todo
tipo de formatos, desde grandes mitines multitudinarios a reuniones con colectivos sociales o
presentaciones de Programa Electoral, pasando por recorridos urbanos con candidatos/as locales,
firmas de acuerdos de gobierno o por el congreso del Partido Socialista Europeo celebrado en
Madrid en febrero de 2019.

Los objetivos fundamentales con los que se concibieron dichos eventos fueron el apoyo a
candidaturas locales, cohesién y motivacion del partido a todos los niveles (local, provincial,
regional y federal) y por supuesto, lograr la maxima cobertura mediatica que posibilitara proyectar
la imagen de partido y de sus mensajes y lemas y lograr llegar a través de los medios de
comunicacién al mayor numero de personas.

- Actos centrales de campaiia

En total, se celebraron 103 actos multitudinarios y 158 de otra indole tanto en interiores como en
exteriores, y se utilizaron alrededor de 200 espacios.

Los espacios elegidos para los mitines fueron lugares amplios y representativos, buscando que
estos hablasen por si mismos, que identificasen la localidad en la que estdbamos o que por su
simbologia o imagen aportasen un valor afiadido respecto de los valores que queremos transmitir

Tuvimos una alta participacién, superando el aforo de 3000 personas en bastantes ocasiones.

- T s

- Otros actos

e Actos de mafana con micréfono en mano, montaje versatil, preferentemente en exterior en el
centro de las ciudades, siendo el principal objetivo ser foco informativo para las noticias del
mediodia en un ambiente de cercania con el publico, priorizando la puntualidad. Ademas,
mostrabamos una imagen diferente, mas “espontanea” respecto a los actos centrales de
campana de por la tarde.

e Recorridos urbanos, se llevaron a cabo varios de ellos, en los cuales los objetivos eran
potenciar la imagen del lugar y conseguir gran cercania con los transeuntes.
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e Aperturas de campana, durante el afio 2019 realizamos tres, una para las elecciones generales
de abril, otra para las elecciones autonémicas, municipales y europeas de mayo y la ultima en
las generales de noviembre. El objetivo principal era el pedir oficialmente el voto.

e Comidas-mitines,

e Encuentros con candidatos,

e Visita de interés cultural.

- Congreso PES

Los/as socialdemodcratas europeos/as nos eligieron para celebrar en Madrid el PES Election
Congress, los dias 22-23 de febrero. Fue un gran evento de reflexion y debate sobre los grandes
temas que hay en la actualidad en la agenda europea.

El objetivo de este congreso fue el de reflejar la cohesion de los socialistas y proyectarlo al publico.
Se eligieron dos espacios diferentes debido a que la apertura estuvo destinada a cargos del partido
y la clausura fue abierta al publico, con lo cual el numero de asistentes fue mas elevado.

- Reforma Espacio Ramoén Rubial

El Espacio Ramon Rubial, en la sede de la calle Ferraz 70, es una sala multifuncional que sufrio
una transformacion en 2019 gracias una reforma con la que se adapté a los cambios tecnolégicos
y audiovisuales.

El estreno se produjo durante los debates
televisados que tuvieron lugar durante la
campafa de las Elecciones Generales de
2019. Gracias a esta reforma, hemos podido
realizar multitud de actos que antes no se
podrian haber hecho, sobre todo en
pandemia.

El 10 de mayo de 2019 fallecié Alfredo Pérez
Rubalcaba, nuestro querido exsecretario
general. En el espacio Ramoén Rubial se
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instalé un libro de firmas. Acudieron miles de personas durante 3 dias a mostrar su respeto y
admiracion.

- Actos organicos

Se celebraron dos Comités Federales y un Consejo Municipal en Toledo, ademas de multitud de
Ejecutivas.

- Presentaciones

Hicimos varias presentaciones, tanto de Campafia, de Programa, de Medidas o Lemas, en
espacios modernos con formato industrial y con una imagen mas institucional, con un acceso por
invitacion (se buscé llegar a gente representativa de todos los sectores de la sociedad civil).
Buscamos visibilizar la accién continua de nuestro candidato, ya como Presidente, diferenciandolo
de los grandes eventos mas multitudinarios.

Todas ellas fueron protagonizadas por el Secretario General.

#AhoraEspana

Ahorq,
Gobierno.
Ahora, %

Programe "\ |
/9 i

o

il
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Encuentros sectoriales del Secretario General
Durante el mes de agosto de 2019 el
Secretario General del PSOE tuvo diversos
encuentros sectoriales con organizaciones,
asociaciones, colectivos y representantes
de empresas.

En total fueron 23 reuniones en 7 espacios
diferentes con colectivos de Igualdad,
Digitalizacién y Ciencia, Ecologismo (G5 y
Organizaciones  juveniles contra la
emergencia climatica), Comunidad
Educativa, Despoblacién y Reto
Demogréfico, Colectivos dedicados a la
Desigualdad Social y Tercer Sector,
Industria y Turismo, Agricultura, Economia
Social, Auténomos, Entidades Culturales,
Memoria Histérica, Ciencia e Innovacion,
Encuentro  LGTBI, Cooperacion  al ‘
Desarrollo, Diversidad, Sanidad, Consumo, Deporte, Formacion Profesional, Universidades y
Vivienda.

De estos encuentros se recopilaron las propuestas de los colectivos en un documento de 370
medidas, que presentamos el martes, 3 de septiembre de 2019, en un acto acompafado de los
representantes de la sociedad civil, cargos del partido y miembros de del Gobierno.

El espacio elegido para este evento fue el MEEU situado en la estacion de Chamartin, es un
espacio Industrial que hacia recordar a los diversos espacios que hemos utilizado para las
reuniones con la sociedad civil.
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- Reuniones y firmas de acuerdos con otros partidos politicos

Tras las elecciones de noviembre y abril de 2019, se coordinaron rondas de reuniones con otras
formaciones politicas para buscar apoyos de cara a la investidura. Desde Actos Publicos nos
encargamos de generar la imagen mas adecuada de estas reuniones y firmas de acuerdos.

Tras la ronda de reuniones, llegaron los acuerdos y firmas de cara a la investidura. Comenzaron
con el firmado con Unidas Podemos para sellar el pacto de Gobierno el 30 de diciembre de 2019.

ANO 2020 - GOBIERNO PROGRESISTA Y EVENTOS SEGUROS

La pandemia del COVID-19 cambié nuestra vida en todos los aspectos. A partir de ese momento
cambiamos radicalmente el modo de plantear los actos. Si anteriormente primaba la cercania a los
oradores, ahora no. Si antes buscabamos entradas espectaculares a los eventos, llenas de saludos
y abrazos, ahora buscamos evidenciar nuestro compromiso con la seguridad higiénico-sanitaria,
etc.

Se adaptaron las medidas de higiene necesaria, el formato de los actos, la duracién de los mismos,
las entradas y salidas de los oradores, aforos, entre otros.

Los nuevos eventos debian ser

e Al aire libre: actos en plazas, parques y todo tipo de recintos abiertos siempre que era posible.

e Seguros, gracias al asesoramiento de empresas del ambito tecnolégico-sanitario. Estas se
encargan de garantizar y certificar el tratamiento y desinfeccién de areas, la higienizacion de
espacios y materiales y el control de aforo y temperatura de los asistentes al evento.
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e Aforo limitado y distancia de seguridad controladas: los actos tenian una media de 30-90
personas en el Pais Vasco y 80-180 personas en Galicia, salvo aquellos de fin de semana y
sobre todo a los que acudid el Secretario General (donde podiamos llegar a unos 350-900
aproximadamente debido a que contdabamos con espacios mas amplios)

e Los asistentes estuvieron siempre sentados y manteniendo la distancia de seguridad
establecida (publico, oradores/as, % j
prensa...).

¢ Distancia y turnos para los medios graficos:
evitamos las aglomeraciones de los
graficos al inicio y final de los actos
Tenian zonas delimitadas, tarimas
elevadas, y se les indicaban turnos para
poder realizar fotos a los oradores

- Eventos seguros

Se tomaron todas las medidas necesarias para realizar nuestros eventos de manera segura, tal y
como marcaron las autoridades sanitarias y siguiendo las recomendaciones de nuestro Comité de
Seguridad y Salud.

- Servicios de revision del protocolo Covid-19
- Revisién de distancia de seguridad en asientos y otro mobiliario
- Higienizacion de espacios y materiales, antes y después del evento:
o Desinfeccién de sillas con biocida
autorizado.
e Desinfeccién del atril de oradores de
forma previa al inicio, entre cada uno
de los oradores y al final de las

intervenciones, con biocida
autorizado

e Limpieza y desinfeccion de bafos de
uso publico

e Control riguroso del aforo establecido
del espacio.

e Evaluacién de informe y certificado al
término de cada evento

e Control de temperatura, uso de gel desinfectante y de mascarilla en los accesos a
todos los asistentes y personas de apoyo al evento

e Gestion de residuos
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- Transformacion Digital

Tras el verano de 2020, los niveles de incidencia por el COVID19 crecieron, con lo cual las medidas
adoptadas por el gobierno fueron mas rigurosas. Debido a esto, tuvimos que adaptarnos
nuevamente y apostar por unos actos de formato muy reducido y tecnoloégico y digitales.

En los ultimos meses del afio, en vista de la situacion pandémica, apostamos por eventos hibridos
0 en streaming, por lo que instalamos en nuestra sede una gran pantalla, a modo de "decorado
vivo”, de tal modo que convertimos el espacio Ramén Rubial en un platé de TV.

polficas
vsostenl?l,es, ¢
engestion’’

ANO 2021 — VUELTA PROGRESIVA A LA NORMALIDAD

El comienzo de 2021 estuvo marcado por la pandemia, las elecciones catalanas, precedidas de un
novedoso Comité Federal y las anticipadas a la Comunidad de Madrid, junto con los preparativos
del 40 Congreso Federal y las ponencias de cada area.

- Comité Federal

Teniendo en cuenta la situacién especial que atravesamos por la pandemia, y mas aun en el
pasado enero, elaboramos una propuesta de Comité Federal en formato hibrido o semipresencial.
Esto supuso el mayor reto estético y tecnoldgico al que nos enfrentamos pues debiamos trasladar
la imagen del Comité Federal a formato videoconferencia sin que sufriera deterioro ni la imagen ni
el desarrollo del evento

El Comité federal se celebr6 en Barcelona, en la
sede del PSC y supuso un hito en cuanto a
celebraciones de eventos politicos, desde el punto
de vista tecnoldgico. Sélo acudieron
presencialmente 8 personas, mientras el resto de
miembros participaban mediante videoconferencia a
través de ZOOM. : B eatond
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- Elecciones Catalanas

El pasado 14 de febrero de 2021, tuvieron lugar las elecciones al Parlamento de Catalufia. La
mayoria de los actos tuvieron lugar en la sede del PSC en Barcelona, siguiendo la linea de actos
que veniamos realizando, digitales y con un aforo muy reducido. Otros actos se tuvieron que
realizar fuera cuando ibamos a
otra provincia.

- Elecciones ala
Comunidad de Madrid

El pasado 10 de marzo de 2021
se produjo el anuncio de
convocatoria de elecciones a la
Comunidad de Madrid para el 4
de mayo de 2021.

En cuanto al publico que acudia a nuestros actos, tuvimos actos de pequefio formato y mas
digitales en nuestra sede de Ferraz, para ellos contamos con un platé permanente con pantallas.
Por otro lado, realizamos actos mas multitudinarios fuera de la sede, en distintos puntos de la
Comunidad de Madrid.

- Ponencias 40 congreso

El 40 Congreso Federal del Partido
Socialista Obrero Espafiol tendra
lugar en Valencia del 15 al 17 de
octubre de 2021.

Antes de la celebracion del 40
Congreso Federal, celebrado varios
actos de ponencias que culminaran
con la celebracién de un Comité Federal el 3 de julio de 2021.

Los lugares elegidos, aparte de Madrid, han sido otras provincias del territorio nacional como
Huesca, Guadalajara, Sevilla, Malaga, entre otras.

Queremos transmitir que somos el partido que se involucra con la ciudadania y ademas, mostrar
nuestros valores. Somos un partido feminista, europeista, ecoldgico y que apuesta por la
transformacion digital.

Contamos con pantallas, a modo de “decorado vivo”, la cual nos permitira mostrar el nuevo slogan
para el 40 Congreso. Ademas, lonas y otros elementos estéticos que arropen los actos.
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- Eventos Sostenibles

“II"'I."‘
Como ha quedado reflejado en el ;

documento, en todo momento hemos
priorizado la imagen que queremos
trasmitir por encima de otros
elementos. Por eso ha sido prioritario
mostrar nuestros lemas en los eventos
para hacer nuestros Actos Unicos.

Ningun evento es 100 % sostenible,
desde el departamento de Actos Publicos estamos trabajando en un futuro de eventos Neutros en
Carbono’. Buscamos con esto generar el menor impacto negativo en el medio ambiente, las
personas y compensaremos la huella de carbono que no logremos reducir.

Por eso en estos cuatro afios hemos ido progresivamente dejando de utilizar materiales de un solo
uso y dificil reciclaje (moquetas, envases de plastico...) y los hemos sustituido por grandes
pantallas LED, materiales translucidos de larga duracion, telas, envases sostenibles etc.

También hemos sustituido toda nuestra iluminacién alégena y fluorescente, por iluminacién de bajo
consumo energético LED.

Nuestros proveedores se encargan de garantizar la retirada de residuos de forma eficiente.
Desde el punto de vista sostenible, estamos en el camino de incorporar puntos de recogida de
residuos y su posterior reciclaje en todos los accesos a los recintos que utilicemos.
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3.8 AREA DE DISENO

DISENO, E IDENTIDAD CORPORATIVA

Desde el nacimiento del Area de Actos Publicos, el dpt de disefio ha ido acompafiando a toda
la actividad del partido, dando soporte principalmente a la actividad de Actos Publicos, Prensa
y Organizacién. Con una demanda cada vez mas exigente en la comunicacion 360 del partido,
se crea el Departamento de Imagen Corporativa y Disefio, para dar cabida al resto de
necesidades de las distintas secretarias de la Sede de Ferraz, Congreso de los Diputados,
Senado, JSE , Fundacion Pablo Iglesias, Resto de Territorios y Agrupaciones, siempre
ofreciendo el maximo soporte, para un resultado 6ptimo.

Se cubre todos los periodos electorales, hasta la fecha, con cobertura para todos los
territorios, y difusién nacional, desde sesiones de fotos de candidatos, hasta escenografias

Se crea junto a gerencia el manual corporativo, que asegura una linea solida MARCA-
PSOE en todos los territorios.
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Algunos ejemplos llevados en el ultimo periodo
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- JOSE LUIS ABALOS
Secretario de Organizacion del PSO|
y Ministro de Transportes, Movilida nda Urbana,

- JUAN ESPADAS
Alcalde de Sevilla y candidato del PSOE-Andalucia

a la Presidencia de la Junta de Andalucia.

- HANA JALLOUL
Portavoz del Grupo Parlamentario Socialista
de la Asamblea de Madrid y
Coordinadora de la Ponencia 40 Congresos

- LINA GALVEZ
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Puesta en marcha del proyecto La tienda PSOE, junto a Dpt de Marketing y Dpt de
Sistemas, con el desarrollo integro del site, modulo de venta, interface...

Disefio original de cada producto de la tienda.

a
Eﬂ'ﬁ' WSS DIVERSIMD  KOPSOE  SIONETE P MASTRANISTORIA < INIOTECH

PACK 2 CALCETINES CORTOS
EL DEPORTE IGUALDAD Y FLOR Y PUNO
8 NO ENTIENDE DE

DIFERENCIAS

n
LA TIENDA

PSOE

15,95€ IVA incl.
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| NUESTROS PRODUCTOS DESTACADOS
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Mascarilla Los Corazones
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9,95€ IVA incl.
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ARADIR AL CARRITO
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Coragones
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4. SECRETARIA DE ORGANIZACION

El Plan de Trabajo aprobado por la CEF en el 2017 incluyo las principales acciones del Plan
Estratégico de la Gerencia 2017-2021. La Direccion-Gerencia afrontaba el mandato del 39
Congreso en un contexto definido por mayores obligaciones en el marco normativo; por mayores
exigencias ciudadanas en el ambito del control, de la transparencia y de la participacion; por una
disminucién de los recursos de naturaleza publica; por las dificultades para avanzar en nuevas vias
de financiacion privada; y por una importante deuda bancaria que habia provocado la reduccion
de recursos para la actividad politica y de gestion.

En ese plan estratégico nos marcamos los siguientes objetivos generales para toda la
organizacion, objetivos que han sido conseguidos en su gran mayoria:

o Eficaciay eficiencia en la gestion de todos los recursos.

o Equilibrio presupuestario con tendencia a generacion de superavit, y disminucion de la
deuda bancaria. Aumentar los ingresos procedentes de la autofinanciacion, disminuir los
gastos en grandes proveedores, asi como aumentar el control de gasto e impulsar acciones
tendentes a aumentar la financiacion publica.

e Cumplimiento normativo escrupuloso de la Ley de Partidos Politicos y de la Ley de
Financiacién de Partido Politicos, asi como la ley de proteccidn de datos, reglamento europeo
de proteccion de datos y del resto de normas que nos afectan.

Y con respecto a los objetivos estratégicos de la Direccion Gerencia, que se han cumplido en gran
parte:

1. Perseguir una reestructuraciéon departamental de la estructura econdmico-administrativa
del PSOE y de sus centros: (grupos institucionales, gerencias y administraciones
provinciales/insulares).

2. Reestructuracion y gestion del talento de los recursos humanos disponibles, impulsando
un sistema de desarrollo de recursos humanos: formacién, motivacion e incentivos.

3. Digitalizacion de la organizacion que permita una mejora en la eficacia y eficiencia.

4. Aumentar los ingresos privados: cuotas, gestién del patrimonio tecnolégico, crowdfunding,
donaciones, microcréditos, nuevos servicios.

5. Disminuir las partidas de gastos, grandes proveedores, actos; introduciendo innovacién en
la organizacion de actividades.

6. Mejorar los mecanismos de contratacion de servicios y bienes externos. Bases
reguladoras y control de la prestacién de servicios.

7. Aumentar el control presupuestario, mejorar los mecanismos de autorizaciéon de gasto
dentro de un plan de presupuestacion estratégica.

8. Conseguir una mayor integracion contable.

9. Establecer una gestion basada en el “cuadro de mando integral”, creando un sistema de
informacion de business inteligence y big data, integrando la CEF y el GPS.

10. Impulsar mecanismos de coordinacion entre federaciones y agrupaciones que permitan una
gobernanza cooperativa en la gestiéon administrativa, contable, presupuestaria y financiera.

11. Avanzar hacia la consolidacion de una imagen gerencial del PSOE.

12. Promocion de una base de conocimiento en el PSOE que permita su consulta.
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13. Impulsar una actualizacion de las normas de control y gestidon, que clarifiquen la
responsabilidad de todos los implicados en la estructura de control y gestion del PSOE.
Ademas, es necesario definir las infracciones y sanciones correspondientes, como elemento
preventivo.

14. Conseguir la consolidacion contable al 100% de las contabilidades de las diferentes
estructuras.

15. Establecer las bases para la elaboracion de presupuestos con principios rectores y
directrices presupuestarias para toda la estructura.

HACIA LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA.

Podemos asegurar que hemos alcanzado la sostenibilidad econémica y financiera del Partido, y lo
hemos hecho mejorando los recursos disponibles para realizar politica, enfrentarnos a numerosos
procesos electorales de forma exitosa y poniendo en marcha el ambicioso Plan Luz Verde para la
transformacion ecolégica y digital del PSOE.

Hoy el PSOE ha reducido drasticamente su deuda; ha mejorado todas sus ratios de solvencia;
tiene una gran fortaleza econdémica con importantes excedentes econémicos en cada uno de estos
cuatro afnos, un gran patrimonio neto y una importante tesoreria; mejoramos nuestra seguridad
econdémica de cara al futuro con importantes provisiones; hemos mejorado la autofinanciacion a
través de los microcréditos, donaciones, cuotas, aportaciones de cargos y los productos que
vendemos a través de la tienda PSOE; hemos diversificado las fuentes de financiacion bancaria y
hemos saneado nuestro balance.

PLAN LUZ VERDE PARA LA TRANSFORMACION ECOLOGICA Y DIGITAL.

La sostenibilidad econémica y financiera debia ir acompafada de una sostenibilidad ecoldgica; por
eso el pasado ano 2020 creamos el Fondo Verde con una dotacion de 4 millones de euros
(obtenidos con recursos propios, con microcréditos verdes, donaciones y cuotas verdes); este
fondo esta permitiendo desarrollar los 5 proyectos del Plan Luz Verde para la transformacion
ecologica y digital.

El Plan Luz Verde (https:/psoesostenible.es) pretende poner a la vanguardia al Partido, siendo
una organizacién comprometida con la proteccién del medioambiente e impulsando la digitalizacién
de la organizacion. En este afio de puesta en marcha del Plan hemos impulsado:

e Proyecto de reduccion de huella de carbono en la sede federal y sedes de las
federaciones. Desde el 2017 el PSOE ha sido el primer partido politico que registraba su
huella de carbono y se comprometia a reducir afio a afio sus emisiones de Gases de Efecto
Invernadero. Las emisiones totales de GEI de la CEF del PSOE para los afios 2017 y 2018
fueron de 376,54 t CO2e y 370,36 CO2e respectivamente. Del analisis de la HC en 2018,
aspiramos a reducirla en 3 afios mas de un 70%. Se han financiado a través del fondo de
auditorias energéticas en todas las federaciones.

Estas auditorias han recomendado un conjunto de actuaciones que se iran poniendo en
marcha en los proximos meses:
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Proyecto de optimizacion de la climatizacion.

Proyecto de sustitucion de los cerramientos de fachadas
Proyecto de sustitucion de la iluminacion.

Proyecto impermeabilizacion y reverdecimiento de la cubierta
Proyecto sustitucion de calderas y tanques enfriadores.

O O O O O

Proyecto Casa del Pueblo del siglo XXI. Se ha realizado una encuesta entre toda la
militancia sobre las casas del pueblo y como deberian ser; se ha realizado un concurso
publico entre arquitectos/as con una gran respuesta y con resultados muy interesantes; y se
ha lanzado la convocatoria de subvenciones a agrupaciones por valor de 1 millén de euros,
para la adquisicion de tecnologia y la realizacion de transformaciones energéticas.

Proyecto de digitalizacién de la organizacién. Se ha puesto en marcha:

o El nuevo portal del militante (https://portal.psoe.es/). La militancia puede gestionar sus
cuotas, cambiar sus datos personales, descargarse el carné digital, acceder a ofertas
de empleo, beneficiarse de las promociones a militantes, acceder a Bloise y a cursos
de formacion, trasladarse de agrupacion, descargarse sus certificados para la Agencia
Tributaria.

El carné digital del PSOE.

La nueva plataforma de formacién Escuela Jaime Vera.

La digitalizacién del archivo de la Fundacion Pablo Iglesias.

El nuevo portal de afiliacion on-line (https:/afiliate.psoe.es/)

El canal de donaciones (https://donacionesverdes.psoe.es/)

La web de microcréditos.

El plan de oficina mévil.

El sistema de videoconferencias.

La migracion a la nube de nuestros sistemas informéaticos.

El nuevo portal de la organizacién.

Y el desarrollo de nuestro software ERP para la gestion politica.

Digitalizacion del proceso de cobro de aportaciones de cargos publicos con la creacion
de una base de datos especifica en el Portal de Gerencia. Gracias a la digitalizacion
de todo el proceso se ha ganado en eficiencia y control de las aportaciones.

o Implantaciéon de Gesdoc para la iniciativas parlamentarias en Cortes.

O 0O O O O O O O O O O O

e Proyecto de eventos sostenibles. Poco a poco vamos introduciendo politicas de gestion
de eventos de caracter sostenible.

e  Proyecto una militancia comprometida.

e La nueva tienda PSOE: nuevo canal de comunicacién de simbolos y mensajes del PSOE a
través de la adquisicion de productos de calidad.
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TRANSPARENCIA

La Direcciéon-Gerencia de la CEF-PSOE tiene un compromiso decidido para hacer nuestro partido
mas transparente e implementar una verdadera politica de transparencia en nuestro
funcionamiento que constituya un eje fundamental de nuestra actividad.

En el Portal de Transparencia publicado en la web psoe.es se encuentran publicados y
actualizados los datos econdémicos de los ejercicios 2012 al 2020. Se incluyen el balance de
situacién consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias, también consolidadas de los dos
primeros, asi como los informes financieros y la memoria anual -con desglose organico, territorial
e institucional- de los ultimos afios.

Ademas, se incluyen las Memorias Explicativas y para un mayor detalle también el desglose de las
principales partidas de ingresos y de gastos. También se publican documentos con informacién
sobre los créditos concedidos, la evolucion de la deuda y la flota de vehiculos.

Periédicamente en dicho portal se han publicados los procedimientos de contratacion abiertos
desde la CEF-PSOE y la cuenta de resultados con los gastos en ingresos electorales, una vez han
sido presentados al Tribunal de Cuentas, de todos los procesos electorales.

El Tribunal de Cuentas dispone de competencias fiscalizadoras, respectivamente sobre la
contabilidad anual de la actividad ordinaria de las formaciones politicas, asi como sobre la
contabilidad referida a los diferentes procesos electorales, por lo que se ha publicado
periddicamente los informes de Fiscalizacion del Tribunal de Cuentas de los ejercicios de 2006 a
2016 y los justificantes de presentacion de las cuentas de 2012 a 2019.

La transparencia de nuestra organizacion se encuentra evaluada por el Consejo de Transparencia
y Buen Gobierno, organismo publico independiente, con personalidad juridica propia y plena
capacidad de obrar publica y privada.

Dyntra es la primera plataforma colaborativa en el mundo que trabaja en la medicién y gestion del
gobierno abierto en las organizaciones y para la Sociedad Civil. Con respecto a los partidos
politicos de Espafia, periddicamente se ha trabajado con dicha organizacion para la actualizacién
constante de sus indices. Gracias a esta actualizacion y adecuacion a sus estandares, el PSOE
es el partido politico mas transparente de Espafa, obteniendo una puntuacion de 69 sobre 70.

RENDICION DE CUENTAS.

e En el afo 2021 hemos realizado la primera auditoria externa de los estados financieros; un
compromiso adquirido en el 39 congreso y recogido en sus resoluciones. La auditoria ha sido
todo un éxito, y manifiesta que “las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Partido a 31 de
diciembre de 2020, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha,(...)” Esta auditoria nos pone a la vanguardia de los partidos politicos en Espania,
y nos da credibilidad ante la militancia, la ciudadania y entidades financieras.
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e Hemos intervenido varias veces al afo en las reuniones de la CEF para someter a valoracion
y aprobacién: las bases presupuestarias, las directrices presupuestarias, los presupuestos
anuales y electorales, los estados financieros, el Plan Luz Verde. Esto ha sido un hito en la
historia del Partido, ya que en este mandato ha sido la primera vez que el Director-Gerente
antes de presentar los estados financieros al Tribunal de Cuentas los ha formulado ante la
CEF.

e Hemos presentado los estados financieros de cada afio y de cada proceso electoral al
Tribunal de Cuentas en tiempo y forma.

e  Hemos alegado en todos los informes de fiscalizacion del Tribunal de Cuentas.

¢ Hemos informado a todos los donantes y a todas las personas que dieron algun microcrédito
sobre las cuentas de los procesos electorales y de los proyectos realizados.

e Hemos realizado una reunién anual con los Gerentes autonémicos para coordinar la
estructura de control y gestion del Partido; ademas, hemos ido a cada una de las federaciones
a mantener una reunioén con los administradores provinciales/insulares de manera presencial.

PROCESOS ELECTORALES.

El afio 2019 fue un aino histérico en cuanto a la celebracién de procesos electorales en la historia
de Espafa: elecciones generales en abril de 2019; elecciones autondémicas, municipales y
europeas en mayo de 2019; y elecciones generales en noviembre de 2019. En un contexto de
dificultades en el acceso a la financiaciéon bancaria, el PSOE resolvié de forma satisfactoria la
financiacion de todos los procesos electorales:
e Mas de 52 millones de euros de gasto electoral.
e Presupuestos electorales ajustados a un techo de gasto asumible por el PSOE que impidiera
aumentar la deuda ordinaria.
e Exito en la fiscalizacion realizada por Tribunal de Cuentas en cada uno de los procesos
electorales.
e Apoyo financiero en las elecciones gallegas, de la Comunidad Valenciana y autonémicas de
Madrid de 2021.
e Exito en la obtencién de microcréditos y en la devolucién de los mismos.

INICIATIVAS PARA LA REFORMAS LEGALES.

Es necesario perfeccionar las leyes que afectan a los partidos politicos para mejorar su
transparencia, rendicion de cuentas, gestidon econdmico-financiera y sistemas de control. Para ello
se viene manteniendo contactos con otros partidos politicos y también con el Gobierno, para
impulsar reformas en la LOREG, la ley de financiaciéon de partidos politicos y la ley de bases de
régimen local.
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41 Area de Administracion y Finanzas

A partir del afio 2017, el departamento de administraciéon y finanzas viene realizando un gran
esfuerzo para conseguir que la informacion econémico-financiera sea mas adecuada a la exigencia
de los poderes publicos y de la sociedad en general, tanto cualitativamente como
cuantitativamente, ademas de conseguir una transparencia total de la misma.

OBJETIVOS MARCADOS

Los objetivos marcados al comienzo de este ultimo periodo congresual han sido muy ambiciosos
en el ambito financiero, presupuestario y contable, alcanzandose un gran numero de estos, a pesar
de la grave pandemia sufrida durante mas de un afo a causa del COVID 19.

Es preciso mencionar que esta pandemia ha consumido un tercio del mandato congresual, lo que
ha causado en ocasiones serias dificultades y retrasos en la puesta en marcha de proyectos y
sistemas.

Los objetivos en lineas generales son los siguientes:

e Sostenibilidad e Independencia econémico-financiera
e Saneamiento de los Estados Financieros Agregados
e Integracion y Control Presupuestario

¢ Integracion total de las unidades contables del partido

Los canales para lograr estos objetivos pasan por las siguientes politicas de gestién:

¢ Reduccion de la deuda.

o Diversificacion de las fuentes de financiacion.

e Aumento de los recursos propios.

e Control presupuestario del gasto

¢ Integracién contable a nivel nacional

¢ Mejora de la organizacion y sistemas informaticos de los procesos contables

e Formacién contable y financiera a Gerentes Regionales y Administradores Provinciales

e Implantacién de un sistema bussines inteligence, para el anadlisis y explotacion de la
informacion financiera y contable

LOGROS MAS IMPORTANTES

e Disminucion de la deuda
La reduccion de la deuda ha sido de un 62%, de casi 70 MM de euros a 26,63 MM de euros,
es decir, casi 43,4 MM, las previsiones al terminar el afio 2021 es dejar a 0 la deuda bancaria
de la CEF-PSOE.

Esta reduccion se ha logrado a través de un férreo control del gasto, y dedicar una parte de los
excedentes anuales a la amortizacién anticipada de la deuda.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 Prev.
Deuda bancaria 69.939.688 50.018.691 40.227.636 46.276.559 26.638.186 17.925.676
Tesoreria 23.095.599 33.977.911 31.174.879 32.247.874 48.800.409 45.000.000
% 33,02% 67,93% 77,50% 69,69% 183,20% 251,04%

En este cuadro, se puede apreciar la comparativa de la evolucién de la deuda bancaria con la
tesoreria total del partido. Le evolucion de estos ultimos afios ha sido francamente positiva, y
la tesoreria ha pasado de representar un 33,02% de la deuda en el aifo 2016, a un 183,20%
en el afio 2020. Con la tesoreria actual se podria pagar con comodidad la deuda acumulada
del partido y seguir con liquidez suficiente.

¢ Diversificacion de las fuentes de financiacion

Si hay que sentirse orgullosos de nuestra politica financiera en general, hay que sentirse
orgullosos de la politica de diversificacion de fuentes financieras en particular.

Esta ultima politica se ha plasmado en los llamados” Microcréditos”.

Estos microcréditos han llevado al PSOE a ser una referencia a nivel mundial sobre innovacién
de la financiacién de partidos politicos. Estos microcréditos permiten al PSOE obtener una gran
independencia financiera de los métodos tradicionales de financiacion basados en la
financiacion bancaria.

Se pusieron en marcha por primera vez en el afio 2019, para financiar la campafia de
elecciones generales celebradas en abril de ese mismo afo.

Concepto Microcrédito Importe euros Estado
Generales abril 2019 2.454.420,00 Pagado
Municipales mayo 2019 591.401,00 Pagado
Europeas mayo 2019 438.700,00 Pagado
Autondémicas mayo 2019 610.900,00 Pagado
Generales noviembre 2019 2.965.700,00 Pagado
Amortizacién 3
Microcréditos verdes 2020 2.998.500,00 afios
Autonémicas Madrid 2021 2.168.700,00 Pendiente
Total 12.228.321,00
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Desde el aio 2017 se utiliza el presupuesto en base cero, con el fin de optimar los recursos
economicos. La integracion presupuestaria ha ido progresando, a base de un gran esfuerzo,
hasta abarcar a toda la organizacion.

INTEGRACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO

Con la actualizacién de los sistemas informaticos de contabilidad y presupuestos se esta
implantando de forma paulatina el analisis de costes por departamentos y centros de
responsabilidad. Esta politica, junto con otras herramientas informaticas como la de la
implantacion de un sistema bussines inteligence, nos permitira realizar un analisis y explotacion
de la informacion financiera y contable, con el fin de poder tomar decisiones rapidas y proyectar
nuestros estados financieros hacia el futuro con una menor carga de incertidumbre.

A la vez, se ha trabajado de forma muy intensa en la integracion de todas las unidades
contables de la organizacion para asi poder obtener unos estados financieros integrados que
fueran de total fiabilidad. El objetivo es mostrar la imagen econdémica fiel del partido y mostrar
una transparencia total de cara a nuestros militantes, autoridades publicas y sociedad en
general.

La evolucion de la integracion de las unidades contables en los ultimos afios ha sido la
siguiente:

Evolucién integracion
2016 2017 2018 2019 2020
Unidades
contables 1.425 2.712 3.039 3.062 3.082
GMS 482 895 1.084 1.141 1.170
1.907 3.607 4.123 4.203 4.252

En estos momentos, podemos afirmar que la integracion de los estados financieros es
practicamente total.

Saneamiento de Balances

En estos afios se ha hecho un gran hincapié en el saneamiento y fiabilidad de los estados
financieros integrados del partido. Con la consecucion de la integracién total de las unidades
contables se ha conseguido anadir a nuestros balances un gran niumero de inmuebles de AALL
que no estaban reflejadas en lugar alguno. Este hecho ha incrementado el patrimonio reflejado
en el balance. A su vez se han saneado (dotando provisiones y deterioros) inmuebles y otras
inversiones que no reflejaban su valor real en los estados financieros.
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Para entender de una forma sencilla y clara el saneamiento de los balances, lo vamos a ver a
través de indicadores financieros y de solvencia:

Saneamiento 2016 2017 2018 2019 2020
Deterioros. Saldo

anual 0 0 3.811.990 4.311.990 7.469.127
Provisiones. Saldo

anual 0 0 2.719.430 4.457.504 10.123.046

Ingresos
EBITDA

Es decir, en los ultimos tres afios se han realizado saneamientos de balances y dotacion de
provisiones para riesgos y obligaciones por importe de mas de 17,5 MM de euros que
evidentemente han disminuido el excedente de estos afios.

EBITDA/ Ingresos

Fondo de maniobra

Tesoreria

2016
63.174.803
14.966.125

23,69%

18.282.031

23.095.599

2017
68.080.670
13.330.577

19,58%

30.289.504

33.977.911

2018
67.545.315
10.121.201

14,98%

24.290.830

31.174.879

2019
75.951.358
6.194.717
8,16%

30.062.508

32.247.847

2020 2016/2020
78.506.043 24,27%
19.213.685 28,38%

24,47%
52.390.812 186,57%
48.800.409 111,30%

Los indicadores financieros del cuadro anterior nos indican que los incrementos del afio 2016
al 2020 han ido desde el 24,27% al 186,57%. Se pueden calificar de excepcionales.

En cuanto a los indicadores de solvencia, vamos a mostrar un par de ellos.

La solvencia a corto plazo mejora cuanto mayor es el valor del indice, lo que nos indica la gran
subida de la solvencia a corto plazo desde el afio 2016. La solvencia a largo plazo mejora
cuanto menor es el valor del indice, observando una mejora sustancial a largo plazo.

2016 2017 2018 2019 2020
Solvencia-Liquidez
C.P. \ 1,70 \ 278 \ 2,68 \ 2,01 6,25
Solvencia-Deuda
L.P. \ 0,62 \ 0,45 \ 0,44 \ 0,48 0,35
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4.2 Area de Asesoria Juridica

El 39 Congreso implico grandes retos, sobre todo en relacion con la adaptacion de nuestra
normativa interna a la legislacion especifica de partidos politicos, proteccion de datos de caracter
personal y responsabilidad penal de las personas juridicas, y, ademas, por otro lado, en relacién
con la adaptacion de nuestras normas internas a los Estatutos aprobados, que implicaban grandes
novedades.

Por otro lado, era necesaria la adaptacion de la Asesoria Juridica, a las nuevas necesidades de la
organizacién impuestas, en unos casos, por exigencias de aquella normativa y en otros, a los
mecanismos de control impuestos por esta, o que exigia una mayor interconexién entre distintas
Areas y Departamentos dentro de la CEF, estableciendo esos mecanismos de control, y la
regularizacion y protocolizacion de procesos, para una mayor transparencia y eficacia.

Ademas, era necesario incrementar la coordinacion con los territorios y la centralizacion de
procesos, para el adecuado control y regulacion de determinadas actuaciones. En este sentido,
también nos encontrdbamos ante la necesidad de colaborar en la consecucién de lograr una
normativa y exigencias laborales comunes para todo el personal de la organizacion.

Todo ello, sin perjuicio, de la necesaria cobertura a los procedimientos judiciales en los que esta
presente la organizacion y la asistencia juridica del dia a dia, especialmente durante los procesos
electorales, a la Comisién Federal de Etica y Garantias, a los grupos institucionales, y a nuestras
fundaciones vinculadas.

Objetivos iniciales 39 congreso

e Transformar la Asesoria Juridica en un Departamento integrado en la organizacion que preste
servicios comunmente llamados de “Abogados de empresa”, de asesoramiento integral en
aquellas materias juridicas internas que requiera el dia a dia, que, a su vez, exige ordenar y
reestructurar la Asesoria Juridica, sus procedimientos y sistemas a las necesidades concretas,
repartir y profesionalizar las tareas, sistematizar procesos, regularizar registros, implementar
canales de comunicacién con las asesorias de los territorios, establecer sistemas de control
de determinadas operaciones que comprometan la representacién o el patrimonio de la
Organizacion.

e La adecuacion de la organizacion a las exigencias del Reglamento General del Proteccion de
datos europeo (RGPD).

e Reordenar y adaptar toda la normativa interna por via de Reglamento a los Estatutos,
adaptados a la normativa de Partidos Politicos, a las normas de proteccién de datos y poniendo
las bases para la creacion de nuestra politica de cumplimiento normativo penal conforme a la
exigencia prevista en el articulo 31 bis del Codigo Penal.

e Lograr la aprobacion de Convenio Marco para todo el personal de la organizacion, un Plan de
Igualdad adaptado a las nuevas exigencias legales, un Protocolo de Acoso Laboral, y la puesta
en marcha de un Registro Horario y Retributivo.
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Los objetivos fundamentales, de manera general, se han visto cumplidos, o se han puesto las
bases para una consecucion proxima, a pesar de graves dificultades afiadidas, a consecuencia de
la pandemia y, por otro lado, de una acumulacién y coincidencia de procesos electorales.

Precisamente estas circunstancias, han supuesto una mayor carga de trabajo, tanto por lo que
respecta a una mayor judicialidad de los asuntos derivados de estos, como por la necesidad de
adecuar nuestro trabajo a estas circunstancias.

La Asesoria juridica como “Abogados de empresa”, dia a dia y coordinacién territorial

Se han mejorando todos los sistemas de archivo, registro y ordenacion de expedientes, en el
reparto y la profesionalizacion de las tareas, acompafiada de la formacién adecuada dentro de los
miembros del Departamento, y estableciendo cauces y procedimientos para determinadas
actuaciones con los distintas Areas y Departamentos dentro de la CEF, siendo especialmente
importante la colaboracion y coordinacion con la Secretaria de Organizacion y la Gerencia,
especialmente con los Departamentos de Recursos Humanos, Compras, Administracion y
Seguridad.

Asi, por citar algunos aspectos, se han desarrollado herramientas de gestiébn comunes con
organizacién y realizado una labor de asesoramiento previo de determinadas decisiones
(expedientes disciplinarios, procesos electorales internos y externos, requerimientos de las
instituciones...). Se ha creado el registro de escrituras y poderes conjunto con Gerencia, y se esta
trabajando un registro de contratos, a requerimiento de la Ofician de Cumplimiento Normativo, junto
con el Departamento de Compras.

Para la coordinaciéon con los territorios, y establecer sistemas de control, se han realizado
protocolos de actuacion frente a requerimientos de embargo en relacién con nuestros proveedores,
para la tramitacién de poderes de representacion, autorizaciones de gestion ordinaria y de
certificados digitales, asi como para la tramitacion de operaciones de compra, venta, hipoteca...
de inmuebles que requieren la aprobacion de la CEF', se ha realizado un registro de responsables
juridicos y procedimientos, judiciales; y a diario se resuelven a través de nuestro correo consultas
que realizan especialmente las Gerencias de los territorios y los grupos institucionales, sobre
distintas y variadas cuestiones.

También durante este mandato se continuado con la labor de apoyo a la Comisién Federal de Etica
y Garantias, realizando una labor de secretaria, gestion de sus expedientes y preparacion de sus
trabajos, que, ademas, delegando la notificacion de resoluciones y la gestion del canal de denuncia
en lo que la afecta.

Ademas, se ha intervenido, directamente o través de profesionales externos o en colaboracién con
los territorios, grosso modo en los siguientes procedimientos judiciales, extrajudiciales, y
electorales siendo destacable la actuacién en los macroprocesos judiciales de corrupcion del
Partido Popular y los procedimientos frente a los ataques y actuaciones de la ultraderecha, y los
procedimientos ante el Tribunal Constitucional:

" Durante el mandato del 39° Congreso, hasta la fecha de esta memoria se han tramitado un total de 110 escrituras, de elevacion
a publico de acuerdos, autorizaciones de compras-ventas, permutas, aceptacion de donaciones, operaciones econoémicas (26),
y de representacion de Gerentes y Administradores Provinciales (62), y poderes especiales para pleitos (22).
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Generales | Municipales y Generales Asamblea
PROCESOS ELECTORALES Abril 2019 Europeas Nov 2019 Madrid TOTALES
2021

Consultas Juntas Electorales 5 10 3 0 18
Denuncias-recursos Juntas

16 16 14 22
Electorales 68
Impugnaciones  al  escrutinio

0 31 4 0
general 35
Procesos AEPD materia electoral 0 0 4 5 9
TOTAL PROCED. ELECT. 21 56 25 27 79

PROCESOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
Penal Laboral Civil Cont.-admvo. | Administrativo. Constitucional TOTAL
42 8 45 12 15 20 142

Adecuacion de la organizacion al Reglamento General del Proteccion de datos europeo y, a
la posterior Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales.

Adaptamos toda nuestra politica de proteccion de datos a la entrada en vigor del RGPD, lo que
implicé una gran labor de modernizacion de todos nuestros sistemas de gestion de datos, e
incorporar en la organizacién una politica de privacidad adecuada y de cumplimiento de las normas
vigentes sobre proteccién de datos, especialmente, con la creacion del registro de tratamientos y
el manual de privacidad.

La labor de adaptacién y adecuacién a la normativa de proteccién de datos, que es continua y
afecta a todas nuestras actividades, desde la afiliacion a los procesos electorales, y constante,
como la revision de nuestros contratos con proveedores como encargados de tratamiento, nuestras
paginas webs, nuestros documentos internos, la actuacion con el censo electoral y la gestion diaria
del ejercicio de los derechos de caracter personal, asi como, cuando ocurre, la tramitacién de
expedientes ante la Agencia Espariola de Proteccion de Datos.

A fecha de este informe durante este mandato no se ha impuesto sancién alguna por la AEPD en
ningun expediente ante la misma.

2018 2019 2020 2021 TOTAL
Respuesta a las solicitudes de
140 178 91 23 432
ejercicios de derechos
Procesos ante la AEPD 20 20

Reordenar y adaptar toda la normativa interna por via de Reglamento a los Estatutos
adaptados a la legislacion.

Hemos adaptado nuestras normas a las exigencias de la Ley de Partidos, a las normativas de
proteccion de datos y las exigencias previstas en el articulo 31 bis del Cdédigo Penal, asi como
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reordenado y adaptado toda la normativa interna por via de Reglamento a los Estatutos; lo que
exigié la unificacion de todos los reglamentos de actuacion dispersos, en Unico Reglamento
Federal de desarrollo de Estatutos aprobado por el Comité Federal, donde se integraron las normas
que definian la creacién de la Oficina de Cumplimiento Normativo, que ha creado nuestras politicas
de cumplimiento, y la figura del Delegado/a de Proteccion de datos, exigida por el RGPD.

Unificacion y adaptacion de la normativa laboral

Junto con la Gerencia Federal y a su Departamento de Recursos Humanos se ha logrado la
negociacion con los representantes de los trabajadores del Protocolo de prevencion e intervencién
frente al acoso sexual, por razén de sexo y/o cualquier otra circunstancia personal o social, y la
puesta en marcha del Registro Horario y Retributivo, que nos exigen las normas actuales que rigen
las relaciones laborales. Se ha constituido la Mesa de negociacion del Primer Convenio Marco del
PSOE vy del Plan de Igualdad de la organizacion con los representantes de los trabajadores a nivel
nacional, desarrollandose sus trabajos y sentando las bases del futuro Convenio y el Plan de
Igualdad, que esperemos que pronto se puedan negociar.
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5. SECRETARIA DE IGUALDAD

En el 39 Congreso el Partido Socialista se define como partido feminista. Supone un punto de
inflexion ya que el compromiso por la igualdad entre mujeres y hombres, si bien siempre ha
formado parte de la tradicion socialista, se formaliza estableciéndose en las resoluciones politicas
de un Congreso. El feminismo se situaba en el corazén de la propuesta socialista.

Desde junio de 2017 hemos vivido diferentes etapas que han definido la accién y estrategia politica
de la direccién del Partido y, también, del Area de Igualdad. Primero en la oposicién y apenas un
afno mas tarde al frente del Gobierno de Espafia. Comenzaba asi un Gobierno presidido por nuestro
Secretario General, Pedro Sanchez, con un marcado perfil feminista, no sélo porque conformé un
Gabinete con mas ministras que ministros sino porque recuperé el Ministerio de Igualdad para
situarlo al mas alto nivel politico en la Vicepresidencia del Gobierno.

Este calendario electoral ha determinado buena parte de la actividad de la Secretaria de Igualdad
que, no solo ha trabajado en la elaboracion de la parte sectorial de los programas electorales y en
la incorporacion de la transversalidad de igualdad entre mujeres y hombres en todos ellos; sino
también en la elaboracion de argumentarios, fichas y preparacion de actos. Ademas, la Secretaria
de Igualdad como miembro de la Comision Federal de Listas ha ejercido su labor para velar por la
igualdad en la confeccion de las listas electorales.

Y no podemos olvidarnos de lo sucedido en nuestro pais en el ultimo afio y medio, la pandemia
que llevamos sufriendo desde marzo del 2020, ha supuesto un duro golpe a todos los niveles, y
una dificil y compleja situacion, tanto para el Partido Socialista como para el Gobierno, y ha
conllevado una reordenacion de las politicas previstas asi como una necesaria reconfiguracion de
algunas de ellas con el fin de adaptarse a los tiempos y las nuevas circunstancias.

Es el principal reto al que nos enfrentamos ahora, y debemos ser audaces para que la igualdad
entre mujeres y hombres no sea solo declarativa, sino que se traduzca en programas y medidas
concretas. También para que siga siendo transversal. Las mujeres no son un colectivo y no deben
considerarse como tal en la formulacién de leyes y politicas publicas.

Ahora bien, durante todo este periodo, se han mantenido invariables los dos principales ejes sobre
los que pivotan las actuaciones y estrategias llevadas a cabo por la Secretaria de Area de igualdad:
la libertad y la seguridad de las mujeres.

La igualdad entre mujeres y hombres no es un acto de solidaridad sino de justicia. La igualdad real
y efectiva de mujeres y hombres implica mas y mejor democracia y la consecucién de una
ciudadania plena. Ningun esbozo de pais futuro y prospero puede ser concebido sin ella. Ninguna
democracia lo es si la mitad de su poblacion no sélo cuenta con derechos iguales, sino que puede
ejercerlos y hacerlos efectivos de igual modo.

Una de las condiciones para ello es garantizar la seguridad de las mujeres porque sin ella no es
posible ejercer la ciudadania plena a la que aspiramos.

Cuando sefialamos la violencia lo que sefialamos es el nucleo gordiano de toda la desigualdad. Si
hablamos de violencia tenemos que hablar de seguridad y si hablamos de seguridad tenemos que
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hablar de derechos y libertades. Porque ese es el binomio en el que se mueve lo que denominamos
sociedades democraticas, nuestros sistemas politicos constitucionales.

Hay una violencia contra las mujeres por el hecho de serlo, a quienes ademas se les ataca a través
de lo que mas quieren, sus hijos, asesinandolos. Hay también quienes niegan esta violencia.
Quienes quieren diluirla en otras. Solo hay un propésito con eso, debilitar la conciencia comun de
una sociedad que tiene que plantar cara de manera unanime y firme frente a esto. Pero nos van a
encontrar enfrente. Acabar con la violencia de género nos compromete como Partido, nos
compromete como sociedad y nos compromete como democracia.

En este sentido y durante esta etapa en la oposicion, fuimos trabajando y preparando toda una
bateria de propuestas vinculadas especialmente a la puesta en marcha primero, y al desarrollo
después, del Pacto de Estado.

Para las feministas socialistas la libertad tampoco puede ejercerse sin autonomia, es decir, sin
independencia econdmica. Esta libertad esta estrechamente vinculada, y depende por tanto, de la
garantia de las condiciones materiales para tener una vida digna en el presente y en el futuro,
cuando nos hacemos mayores; y que se materializa en nuestros derechos laborales y sociales.

La violencia de género, la igualdad salarial, la violencia sexual, la prostitucién y la trata. La ausencia
de mujeres en ambitos profesionales que van a ser los protagonistas de la recuperacion. La division
sexual del trabajo, los usos del tiempo y la corresponsabilidad. Viejas y nuevas demandas del
feminismo sobre los que hemos reflexionado en estos uUltimos afios y sobre los que hemos
desarrollado medidas, programas y leyes.

Y como horizonte, la recuperacion a través de los fondos europeos y las oportunidades que nos
presenta nuestro Plan de Transformacion y Resiliencia. Supone un revulsivo a la estructura de
nuestro Estado de Bienestar que solo pueden entenderse como la gran oportunidad de realizar
cambios estructurales que deben estar impregnados de perspectiva de género.

ANTES DE LA MOCION DE CENSURA

A lo largo de 2017, el Partido Socialista fue actor principal en el desarrollo del Pacto de Estado
contra la Violencia de Género. Tras su aprobacion, una de las principales lineas de accion politica
de la Secretaria se dirigio a exigir su cumplimiento al Gobierno del Partido Popular y denunciar su
inaccion.

Ya en marzo de 2018, la Secretaria de Igualdad transformé en iniciativas legislativas las propuestas
del pacto de Estado contra la violencia de género que el Gobierno del PP seguia incumpliendo.
Para ello, la responsable de Igualdad de la direccién federal presentd el denominado Acuerdo de
Pais por la Igualdad, que comprendia una Proposicién de Ley de medidas urgentes sobre
desarrollo del pacto de Estado en materia de violencia de género y otra Proposicion de Ley
organica de reforma de la ley organica 6/1985, de 1 de julio del poder judicial, sobre medidas
urgentes en aplicacion del mismo Pacto de Estado. Dos proposiciones de ley en las que se da
traslado a las medidas del acuerdo y demandaba la aplicacion de los 200 millones de euros
comprometidos.
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Todo este trabajo avanzado permitié que una de las primeras medidas que se llevaron a cabo en
el primer gobierno de Pedro Sanchez, nada mas tomar posesion, fuera la de impulsar el Pacto de
Estado contra la Violencia de Género. En primer lugar, a través de la distribucién de 100 millones
de euros a Comunidades Autéonomas y Entidades Locales, a través de convocatoria de la
Conferencia sectorial de igualdad. Y en segundo lugar, con el Real Decreto-ley 9/2018, de 3 de
agosto, de medidas urgentes para el desarrollo del Pacto de Estado contra la Violencia de Género,
que entre otras medidas incluia la Modificacion de la Ley de Bases del Régimen Local para
devolver a los Ayuntamientos las competencias en materia de igualdad y de lucha contra la
violencia de género y atencién a las victimas, que el Gobierno del PP les habia arrebatado.

Ademas, durante esta etapa se cred el Consejo Asesor para las politicas de igualdad, como un
instrumento externo de trabajo. Y que colaboré en la elaboracion de estas y otras medidas.

Durante el debate sobre los Presupuestos Generales del Estado, para los que el PSOE elaboré
una propuesta presupuestaria alternativa, se volvi6 a poner el foco en el compromiso
presupuestario asociado al Pacto de Estado contra la Violencia de Género. De los 200 millones
comprometidos para el Pacto, sélo se presupuestaron 80. En mayo, el PSOE conseguiria a través
de una enmienda conjunta impulsada por el PSOE y firmada todos los grupos parlamentarios, dotar
a los PGE 2018 de los 200 millones para la lucha contra la violencia de género contemplados en
el Pacto de Estado.

Seguridad y autonomia. Ante la pasividad del Gobierno de Rajoy, el PSOE asumié el compromiso
politico y social con las mujeres trabajadoras de este pais de acabar con su situacion injusta y
desigual y en febrero de 2018 registré una Proposicion de Ley para garantizar la igualdad real y
efectiva entre mujeres y hombres en el ambito del empleo. Con esta proposicién se pasaba de la
teoria a la practica de la garantia de oportunidades y de la garantia de igualdad de trato en el
ambito laboral y se daba un impulso definitorio para acabar con la brecha salarial.

También en 2018 se convoco, desde el movimiento feminista y por primera vez en Espafia, una
“huelga de cuidados” con motivo de la conmemoracion del 8 de marzo. El PSOE participd
activamente junto a los sindicatos UGT y CCO en los paros y las movilizaciones convocadas. Fue
esta una movilizacion histérica por la igualdad de las mujeres que supuso marchas en 120 ciudades
espafolas.

ETAPA 2. TRAS LA MOCION DE CENSURA.
2.1. Primer gobierno socialista

Tras la mocion de censura, con el primer gobierno del presidente Pedro Sanchez, la Secretaria
Federal de Igualdad asume la Vicepresidencia primera del gobierno a la que se incorpora el
Ministerio de Igualdad, situando esta competencia al mas alto nivel.

Este periodo da lugar a una intensa actividad para poner en marcha y aprobar todas las medidas
trabajadas durante la etapa de oposicion.

Asi, la primera medida fue el impulso del Pacto de Estado, con la devolucién de competencias a
los Ayuntamientos y el reparto de fondos, asi como el establecimiento de otras medidas que
requerian una puesta en marcha inmediata, como la modificacion de la Ley Organica 1/2004, de
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28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género para la mejora
de la asistencia en los procesos judiciales, fortaleciendo la tutela judicial efectiva y el acceso a la
justicia; la mayor facilidad para el acceso a los recursos de asistencia, introduciendo que la
acreditacion de situaciones de violencia pueda realizarse a efectos administrativos mediante el
denominado “titulo habilitante”, un informe de los servicios sociales o de los servicios de acogida
de las distintas administraciones; y la compatibilidad de las ayudas con otras previstas para casos
de delitos contra la libertad sexual o ayudas autondmicas y locales. Por ultimo, se establecia la
modificacion del Coédigo Civil para que los menores expuestos a violencia de género puedan recibir
asistencia psicolégica sin que deba existir consentimiento expreso del progenitor que haya sido
condenado o se encuentre incurso en un procedimiento de malos tratos o abusos sexuales.

Durante este periodo, ademas, se aprobd la ley para que jueces, juezas y fiscales tuviesen
formacién especializada en violencia de género (su origen era una Proposicion de Ley del Grupo
Parlamentario Socialista). Y, también la ley para mejorar la proteccion por orfandad para las hijas
e hijos de las mujeres asesinadas por violencia de género.

Asi mismo, se convocaron las conferencias sectoriales de igualdad en la que se acordaron los
criterios de reparto y objetivos de los 100 millones de euros destinados a las comunidades
auténomas, tal y como establecia el Pacto de Estado contra la Violencia de Género, cumpliendo
asi con los plazos de ejecucion de los fondos. Se dispusieron 9.5 millones de euros para la
asistencia social integral a las victimas de la violencia de género, programas para victimas de
violencia sexual y otras formas de violencia contra las mujeres.

Continuando con el otro gran eje de actuacion del Area de Igualdad: independencia econémica
como condicién de libertad, el Gobierno constituyd y convoco la Mesa de Dialogo Social sobre
Igualdad para abordar, de manera conjunta y consensuada con los Agentes Sociales,
empresariado y sindicatos las medidas en materia de igualdad en el empleo que nuestro pais
necesita.

Y se presentaron las medidas mas urgentes de la Proposicién de Ley de Igualdad Laboral en el
Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion, en el que destaca: la
equiparacion de los permisos por nacimiento iguales e intransferibles, para ambos progenitores; la
obligatoriedad de los planes de igualdad en empresas de mas de 50 trabajadores; el avance en
derechos de conciliacion; el impulso de la exigencia de transparencia salarial para las empresas
para acabar con la brecha salarial, estableciéndose la obligacion de llevar un libro registro de
salarios. Ademas, esta norma también incluia previsiones especificas para las victimas de violencia
de género para darles mayor proteccion y seguridad.

Ademas, daba respuesta a una medida muy esperada y que hacia justicia a miles de mujeres: la
recuperacion de las cotizaciones a la Seguridad Social para las cuidadoras no profesionales del
Sistema para la Autonomia y atencién a la Dependencia. Este derecho habia sido suprimido por
parte del Gobierno del PP en 2012, cuando llegé a haber mas de 180.000 personas cuidadoras
(casi todas mujeres) dadas de alta y cotizando.
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Asimismo, durante esta etapa, desde el Ministerio de Igualdad en coordinacion con la Secretaria
del Partido se pusieron en marcha equipos conjuntos para abordar una futura ley de usos del
tiempo y racionalizacion de los horarios mediante la creacion de una Comisiéon de personas
expertas para el estudio de la reforma de la hora oficial.

Por ultimo, en enero de 2019 se crearon los Observatorio de Mujeres, Ciencia e Innovacion y el de
Salud de las Mujeres, como o6rganos para profundizar y fortalecer el enfoque de género en las
politicas cientificas y sanitarias.

Especialmente importante fueron durante este periodo los trabajos realizados para la elaboracion
de una Ley integral contra la trata de personas con finalidad de explotacion sexual y abolicionista
de la prostitucion, que sigue siendo un reto pendiente.

2.2. Gobierno de coalicion

Tras las elecciones de noviembre de 2019 y la conformacion del Gobierno de coalicion, la cartera
de Igualdad pasa a manos de los socios de gobierno. Y si bien siguen existiendo, desde las tareas
de coordinacion que corresponde a la Vicepresidencia primera, labores vinculadas con la
aplicacion transversal de la perspectiva de género, la competencia deja de estar en manos del
Partido Socialista. En este periodo, se refuerza la accion de coordinacion organica e institucional
de la Secretaria de Igualdad del Partido Socialista y de la direccién del grupo parlamentario, cuya
accion politica se ha visto reordenada por la situacién de pandemia y las nuevas prioridades que
esta situacién de crisis sanitaria y econdémica demandaba, en relacion principalmente con la
proteccién de las victimas de violencia de género.

Ademas, en este periodo cabe destacar el impulso de la modificacién del Codigo Penal para que
el acoso que sufren las mujeres que acuden a abortar sea delito, cumpliendo con nuestro
compromiso politico para garantizar el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres en condiciones de intimidad, libertad y seguridad.

Y especialmente, la Proposicion de Ley Organica de mejora de la proteccion de las personas
huérfanas victimas de violencia de género presentada por el Grupo Socialista para abordar
algunos extremos referidos a la fiscalidad de las pensiones y al acceso a indemnizaciones.

Ademas, durante este periodo de pandemia se ha seguido trabajando en la lucha contra la trata y
por la abolicion de la prostitucion. Desde la Secretaria de Igualdad se ha colaborado con el
Gobierno de las Islas Baleares en el impulso de un proyecto europeo, enmarcado en los fondos
europeos EU Next Generation, al que se han sumado varias CCAA de distinto signo politico, y con
el objetivo de luchar contra la prostitucion, la trata y posibilitar el abandono de la practica de la
prostitucion.

De manera transversal durante estos cuatro afos, la responsable de Igualdad ha trabajado
intensamente para recuperar la genealogia del pensamiento feminista progresista. Comenzando
por la memoria de Maria Cambrils, buscando fortalecer la memoria del feminismo socialista, de su
pensamiento y de sus protagonistas. Y por ello, en la Ley de Memoria Democratica que ha
impulsado el Gobierno, se hace un especial reconocimiento a la memoria de las mujeres, como
protagonistas de una larga lucha por la democracia y los valores de libertad, igualdad y solidaridad,
que por otra parte es transversal en todo el texto de la ley.
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Todo este periodo ha estado marcado por una intensa agenda politica y mediatica de la Secretaria
de Igualdad. Al trabajo legislativo ya mencionado hay que afadir la constante asistencia y
presencia de la Secretaria de igualdad en congresos, jornadas y charlas sobre diversa tematica
vinculada a la igualdad entre mujeres y hombres (desde la violencia de género, la vinculacién entre
el movimiento feminista y el movimiento obrero, las mujeres en el ambito STEM, perspectiva de
género en el ambito del derecho, etc.), tanto en actos organicos como institucionales o la
participacion en escuelas de verano y otros eventos académicos. Asimismo, se ha participado en
diferentes encuentros internacionales organizados por el PES Women y la ISM de Mujeres.

Ademas, se ha hecho un esfuerzo importante de coordinacion con la estructura organica territorial
del Partido. Durante todo este periodo se le han celebrado con caracter trimestral y semestral
reuniones de coordinacioén y analisis politico, asi como reuniones previas de coordinacién con las
responsables de lIgualdad de los gobiernos autonémicos socialistas y con los grupos
parlamentarios de Congreso, Senado, Parlamento Europeo y de las camaras autonémicas.

A ellas hay que sumar la participacion en eventos, escuelas feministas, cursos de verano y
jornadas formativas. En estos Ultimos meses, desde el Area de Igualdad en coordinacién con las
federaciones territoriales se han organizado Didlogos socialistas feministas, con caracter tematico.

Y por supuesto, se han conmemorado todos los Dias Internacionales, nacionales y efemérides
relacionadas con la causa de las mujeres. Y no sélo las mas importantes (8M, 25N) que han
requerido de un trabajo significado con la organizacion de actos, campafias y acciones en redes
sociales, sino también todas aquellas en las que el Partido Socialista ha querido trasladar su
compromiso y su accion: mujeres rurales, mujeres y nifias en la ciencia, trata, brecha salarial,
mutilacion genital, etc.

VIOLENCIA DE GENERO

En el periodo transcurrido desde el 39 Congreso, hemos pasado de una situacion en la que la
lucha contra la violencia de género carecia de multitud de recursos presupuestarios y del impulso
politico necesario, a llegar al Gobierno e impulsar inmediatamente el Pacto de Estado Contra la
Violencia de Género que tanta falta hacia.

Espana cuenta con dos importantes herramientas para combatir esta lacra social: la Ley Integral y
el Pacto de Estado. Profundizar en su aplicacién y cumplimiento ha sido la prioridad.

La puesta en funcionamiento de esta nueva area de la ejecutiva coincide con la elaboracion en el
Congreso y Senado del Pacto de Estado contra la Violencia de Género. La coordinacion,
seguimiento y cumplimiento del Pacto ha sido un eje fundamental de trabajo.

El Pacto de Estado contra la Violencia de Género nace de una PNL del PSOE a la que se sumaron
el resto de formaciones politicas. No es el Pacto que nos hubiera gustado pero una vez mas el
Partido Socialista demostro ser un partido de Estado y el Pacto fue aprobado el 21 de septiembre
de 2017. El Pacto contempla dos requisitos indispensables que fueron exigidos por nuestro partido:
dotacion econdmica y creacion de una comision de seguimiento.
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No es hasta 2018, después de la mocién de censura y con la llegada al Gobierno del PSOE cuando
se empieza a impulsar el Pacto. El Real Decreto de 3 de agosto de 2018 impulsa importantes
reformas legislativas contempladas en el pacto y que llevabamos reclamando. También se dota
econdmicamente el pacto con 1000 millones euros para los proximos 5 afios y la devolucion de las
competencias en materia de igualdad a los Ayuntamientos, entre otras medidas.

Es con el Gobierno Socialista cuando se han activado y puesto en funcionamiento las medidas del
Pacto.

También la tramitacion de nuevas leyes que se han impulsado desde nuestra llegada al Gobierno,
han contado con una importante perspectiva de género en aras a combatir la lacra social de la
violencia de género. La LOMLOE es un ejemplo de educacion en valores y principios de igualdad.
Educar desde la cuna es la mejor herramienta para combatir la violencia de género. Uno de los
ejes fundamentales del Pacto de Estado. También la ley de Infancia y Adolescencia donde se
reconoce la violencia vicaria y la desaparicion del Sindrome de Alienacion Parental.

La sensibilizacion, prevencién, ayuda, proteccién, amparo y reparacion, son objetivos en los que
hay que seguir profundizando. No podemos consentir que se normalicen las conductas y crimenes
machistas.

También especial atencion a las mujeres en el ambito rural donde la violencia machista estd mas
silenciada e invisibilizada, a las mujeres con discapacidad, las mujeres mayores y otros colectivos
de mujeres en situacion de mayor vulnerabilidad ante la violencia.

Los huérfanos y huérfanas han sido otro objetivo que hemos mejorado y ampliado, tanto en la
mejora de la pension de orfandad como en las ayudas de medidas fiscales.

La pandemia y el confinamiento han supuesto que las mujeres victimas de violencia de genero han
tenido que convivir con sus maltratados es las 24 horas. Cuanta mas convivencia, mayor aumento
del riesgo. Se activaron y reforzaron las medidas y la aprobacion del Real Decreto-ley 12/2020, de
31 de marzo, de medidas urgentes en materia de proteccion y asistencia a las victimas de violencia
de género.

Combatir y desmontar el Discurso Negacionista. Negar lo evidente, nos asesinan por el mero hecho
de ser mujeres. Negar esta realidad pone en riesgo su seguridad y su libertad, asi como la vida de
sus hijas e hijos. El discurso negacionista culpabiliza a las victimas y alienta la violencia de género.
Por eso resulta intolerable y constituye una nueva forma de fascismo a la que hay que combatir
sin reparos con mas feminismo. Y en esa batalla estamos las y los socialistas: en combatir con los
elementos del Estado democratico y de derecho y con el feminismo ese discurso fascista del
negacionismo. Les seguiremos plantando cara una y mil veces.

También en la agenda de esta secretaria ha estado muy presente la Prostitucion y Trata de Seres
humanos con fines de explotacion sexual. Como recogen las resoluciones de nuestro 39 Congreso
Federal: somos un partido abolicionista. Impulsar una legislacion contra la trata de seres humanos
con fines de explotacion sexual y abolicion de la prostitucion tiene que ser realidad en esta
legislatura. No son mujeres prostitutas, son mujeres y nifias y nifios prostituidas.
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Una legislacion contra la Violencia sexual, la ley del Si es Si, fue uno de nuestros compromisos
electorales y de gobierno.

La lucha contra la Mutilacion genital también ha sido otro de los ejes de trabajo de la secretaria.

La actividad en este ambito de la secretaria ejecutiva, coordinada y bajo el paraguas de la
Secretaria de Igualdad, se ha desarrollado en cuatro bloques de actuaciones:

Internas

o Coordinacién desde la secretaria de igualdad con todas las secretarias de las federaciones.
Con los gobiernos autonémicos, locales y con portavoces. Visita a los territorios.

e Campana 25 Noviembre: manifiesto, mociones ayuntamientos, PNL parlamentos,
argumentarios, publicidad,

e Tratay prostitucion. Manifiestos, declaraciones institucionales, iniciativas en las instituciones.
Reuniones y visitas a asociaciones y colectivos.

o  Esta Secretaria ha formado parte de todos los comités electorales que se han llevado a cabo
responsabilizandose de la elaboraciéon programatica en materia de igualdad.

e Coordinacién, elaboracién y participacién en Escuela de Buenas Practicas.

Externas

e Anteriormente y durante la pandemia esta secretaria ejecutiva ha tenido numerosas
reuniones y contactos con representantes de asociaciones y personas expertas. Colectivos
y sociedad civil.

e Durante este periodo hemos contactado con diversas organizaciones que nos han hecho
llegar sus reivindicaciones a través de diferentes reuniones, asi como los encuentros
mantenidos con expertas feministas.

e Participacion en jornadas con asociaciones, organizaciones, universidad, mesas redondas,
universidades de verano.

e Por primera vez, hemos tenido en practicas a un estudiante Ciencias Politicas de la
Universidad Complutense de Madrid. Una experiencia muy positiva y que ha contribuido a
realizar un estudio sobre el feminismo en los procesos congresuales.

Ambito internacional

o Esta secretaria ha formado parte por primera vez del recién creado Consejo de Igualdad de
la Internacional Socialista. Asi mismo ha sido parte muy activa en encuentros realizados
presenciales y telematicos por la Internacional Socialista de Mujeres (Santo Domingo,
Bruselas, Ginebra, Costa Rica, Chile, Barcelona...).
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6. SECRETARIA DE POLITICA FEDERAL

Hablar del Area de Politica Federal es hablar del modelo territorial de nuestro pais, de su evolucién,
de sus déficits y fortalezas, de las tensiones surgidas en los ultimos afios (fundamentalmente en
Catalufia) y de como los socialistas abordamos esta cuestion que es parte consustancial del
modelo de Estado que defendemos. Un modelo federal, por lo tanto, un modelo de unién que
reconoce la diversidad de nuestro pais como algo enriquecedor, que busca el pacto entre los que
pensamos y sentimos diferente para sustentar la convivencia de los distintos con derechos iguales
y que permite avanzar en nuestros valores de Libertad, Igualdad y Justicia Social.

El problema con el que nos encontramos al inicio de nuestro mandato es que la negacion de la
politica, la ausencia total de didlogo, las nulas propuestas y alternativas, la busqueda permanente
del enfrentamiento con Catalufa y la judicializaciéon de todo lo que escapaba de su control, que
practicaron los Gobiernos del PP, a veces por indolencia, a veces por insolvencia y otras, de
manera absolutamente irresponsable, buscando réditos electorales en otros territorios, generaron
una tension territorial de una gravedad nunca antes conocida (ni siquiera en la época de Ibarretxe
en el Pais Vasco) convirtiéndose en un enorme desafio para nuestro pais y en el mayor problema
de nuestro sistema democratico.

Tal era la gravedad de la situacién que, a pesar de estar en la oposicidon y no compartir buena parte
de lo que estaba haciendo el Partido Popular, el Partido Socialista, una vez mas, puso de
manifiesto su sentido de Estado y apoydé al Gobierno en la defensa de nuestros valores
constitucionales.

Afortunadamente llegé la Mocién de Censura liderada por nuestro Secretario General, Pedro
Sanchez, y posteriormente unas Elecciones, que han permitido que los ultimos tres anos los
Socialistas estemos al frente del Gobierno que ha llevado a la practica lo que siempre ha sido la
voluntad de nuestro Partido y que viene a ser justo lo contrario de lo que habia hecho el PP:
recuperar la politica como el instrumento con el que se debe dar respuesta a los problemas
politicos; crear espacios para el diadlogo; entender que la convivencia en un pais plural y diverso
como el nuestro sélo puede asentarse en el respeto al diferente y el entendimiento de los distintos;
defender el marco Constitucional como sostén de nuestra democracia y garante de nuestras
libertades; y decir a la sociedad catalana que existe un proyecto compartido que se llama Espafia
en el que cabemos todos y todas con nuestras diferencias y singularidades; un proyecto atractivo
que garantiza derechos vy libertades; que permite el progreso colectivo y que queremos hacerlo
juntos.

Por lo tanto, la politica de los Socialistas ha sido de mano tendida, de invitacién al dialogo y de
busqueda del entendimiento.

Y la diferencia no puede ser mas notable:

El Partido Popular, recogiendo firmas contra Catalufia y enfrentandola con otros territorios;
recurriendo al Tribunal Constitucional el Estatut aprobado en referéndum por la sociedad catalana;
negandose a sentarse con el Govern ni para tratar cuestiones que poco tenian que ver con las
reivindicaciones soberanistas; judicializandolo todo.... consiguio que el independentismo llegara a
las cotas mas altas de respaldo en Catalufia; dos Referéndums ilegales; una Declaracion Unilateral
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de Independencia; unas lamentables imagenes del 1 de octubre de 2017 que, entre otras cosas,
demostraron la incapacidad del Gobierno; y el mayor alejamiento entre Catalufia y el resto de
Espana.

Por el contrario, con la accién del Gobierno Socialista, nada de esto ha sucedido, al revés, la
tension con Cataluia se ha rebajado considerablemente y, lo que es igual de importante, también
la tensidn en Catalufia. Y se han puesto las bases para abrir un nuevo tiempo de concordia que
destierre la confrontacion permanente que ya sabemos que lo Unico que consigue es fracturar la
convivencia de la sociedad y paralizar el progreso de un pais.

También la concesion de los indultos tiene como objetivo seguir profundizando en esa direccion,
la de abrir un nuevo tiempo.

Porque ya ha quedado patente que en Espana el Estado de Derecho funciona perfectamente y
tiene la fortaleza necesaria para impedir que en nuestro pais se pueda vulnerar la legalidad
impunemente. Los responsables de las ilegalidades cometidas en el process fueron detenidos,
juzgados, condenados y han pasado mas de tres afios en prision.

Pero ha quedado patente también que utilizar exclusivamente la via judicial no sélo no resuelve
sino que enquista y agrava los problemas. Por eso, conceder los indultos es una decision valiente
que quiere explorar una via distinta de solucién.

Puede que alguno esté incomodo con esta decisidén que evidentemente tiene sus riesgos, por eso
es valiente, pero los Socialistas no estamos en politica para estar comodos, sino para hacer lo que
hay que hacer y cumplir con nuestra obligaciéon que no es otra que la de resolver problemas. Sobre
todo aquellos que afectan al propio sostén de nuestro sistema democratico, nos cueste lo que nos
cueste.

Por eso, frente a la nada absoluta que representa la derecha, es motivo de orgullo ver que, como
siempre, los Socialistas, en el Gobierno o en la oposicion, estamos a la altura de las circunstancias
y no pensando en los votos sino en el pais y en la sociedad espafiola.

Es en este contexto en el que la Secretaria de Politica Federal ha desarrollado su labor, sabiendo
que la tension en Catalufia con la cerrazén de la derecha y las obsesiones independentistas por
un lado y la pandemia y sus efectos por otro, han hecho que las prioridades de nuestro pais y, por
lo tanto, de nuestro Partido han tenido derivadas distintas a las planteadas al inicio de nuestro
mandato.

Y es que, abrir un tiempo para la concordia y el reencuentro, definiendo los espacios necesarios
para el didlogo en Catalufia y dar respuesta a la crisis sanitaria, econémica y social que ha venido
de la mano del COVID, han centrado, como no podia ser de otra manera, todos los esfuerzos.

Y la primera apuesta fue, en Septiembre de 2017 y por iniciativa de nuestro Secretario General, la
puesta en marcha de la Comision para la evaluacion y la modernizacion del Estado Autondmico.
Una Comisiéon en la que ésta Secretaria asumié la portavocia adjunta, y por la que pasaron
expertos constitucionales, en financiacion, en conflictividad competencial... y que no tuvo
conclusiones concretas por la falta de voluntad politica del PP.
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A partir de esto, nuestra labor ha sido, fundamentalmente, divulgativa, formativa, de refuerzo de
los companfieros y compaferas que lo han requerido, de apoyo a los movimientos federalistas de
nuestro pais y de defensa de nuestro modelo federal que esta recogido en nuestro Documentos
de Granada y Barcelona.

Y para ello hemos recorrido todas las Comunidades Auténomas; mantenido encuentros y
asambleas abiertas en mas de 120 Agrupaciones Locales; participado en mas de 50 actividades
institucionales; de partido 21 conferencias en ambitos universitarios; 45 debates en foros publicos
y escrito un buen numero de articulos, asi como participado en numerosas entrevistas.

Sélo cabe desear que, en un tiempo no muy lejano, se abra en nuestro pais la posibilidad de hacer
las reformas necesarias para conseguir que nuestro modelo evolucione de la Espafia de las
Autonomias a la Espana Federal en una Europa Federal que estamos convencidos que resolvera
buena parte de los problemas que tenemos y que nos posicionara de la mejor manera para afrontar
el futuro en un mundo global.
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7. SECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

La labor de esta area ha atravesado tres etapas que diferencian con claridad el abordaje de su
trabajo. El area comienza su labor con un gobierno de derechas y una labor de oposicion de nuestro
partido. Posteriormente implementamos nuestra labor con un ejecutivo socialista que despliega
politicas publicas con principios y valores socialistas. Y, por ultimo, el tercer periodo de nuestro
camino ha sido y es, aun hoy, la pandemia generada por la COVID-19.

En este sentido, nuestro objetivo como oposicion fue coadyuvar a visibilizar el plan de futuro que
el partido tenia para nuestro pais, las politicas publicas que Espafa necesitaba. Para eso,
focalizamos nuestra labor en detectar las demandas ciudadanas manteniendo una posicion de
escucha activa con colectivos, asociaciones e instituciones.

Desarrollamos una politica de proximidad con el tejido social de nuestro pais manteniendo vivos
los puentes entre el PSOE vy la ciudadania. Ello se tradujo en la celebracién de reuniones con los
sindicatos mas representativos (UGT y CCOO), asi como con la Asociacién Unificada de Guardias
Civiles (AUGC), la Agrupacién de los Cuerpos de la Administracion de Instituciones Penitenciaria
(ACAIP), el Sindicatos Unificado de Policia (SUP) y la Central Sindical Independiente de
Funcionarios (CSIF).

En dichos encuentros, ademas de compartir con nuestros interlocutores el diagnéstico de la
situacion, transmitiamos el mensaje de que sabiamos qué hacer si gobernabamos.

En este periodo de trabajo se activd, en la linea con las resoluciones del 39 Congreso, el Consejo
Institucional de las ciudades autbnomas para abordar las demandas de las ciudades auténomas
de Ceuta y Melilla. Dicho Consejo viene trabajando con normalidad desde entonces.

Asimismo, se formaron los grupos de RTVE, Grupo de Trabajo de la Administracion Publica,
Grupos de Trabajo de Antiterrorismo, Grupo de trabajo de Interior y Grupo de Trabajo de Defensa.

Los grupos de trabajo configurados por personas expertas han colaborado en la creacién de un
inventario de analisis y propuestas de trabajo de utilidad para la posicion del partido en diferentes
escenarios politicos.

No podemos dejar de senalar una de las labores de estos grupos que hemos llevado adelante y
es que para abordar la situacién provocada por los gobiernos de derecha en la television publica
desplegamos un plan de trabajo que permitiera ayudar a recuperar al ente publico la labor por la
que era reconocido.

Frente a la politizacion infringida por el gobierno de la derecha, nosotros actuamos desde el dialogo
y el acuerdo con todos los grupos politicos y logramos alcanzar un acuerdo con Podemos,
Ciudadanos y el Partido Popular. Consiguiendo poner fin a una etapa negra para el ente publico y
sentando las bases para desplegar lineas de trabajo conjunta como asi quedo tangible en los
diferentes acuerdos posteriores.
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Tras la mocién de censura y la llegada al Gobierno en junio de 2018, la labor del area se focalizé
en reforzar la coordinacion interna. Agilizando los canales de informacion interna sobre las
acciones del gobierno y manteniendo la coordinacién con los diferentes territorios.

A titulo de ejemplo, celebramos una interparlamentaria con el PSOE de Castilla Le6n y mantuvimos
abiertos los canales de comunicacion con las secretarias de relaciones institucionales de los
territorios en diferentes encuentros.

La labor con los portavoces parlamentarios y las solicitudes de informacién para ejercer una
coordinacion con las politicas publicas implementadas desde el ejecutivo fueros otras funciones
desarrolladas por esta area.

En este mismo sentido, mantuvimos interparlamentarias con los compaferos y compafieras de
Extremadura, con sus diputados y diputadas, senadores y senadoras y portavoces para ejercer
escucha activa y, al mismo tiempo, trasladarles informacién sobre el trabajo desplegado.

Manteniendo esta linea de trabajo, realizamos un encuentro con el PSOE de Galicia, con
participantes del mismo perfil antes citado, lo que nos permitié abordar cuestiones de interés mutuo
para el desarrollo de la labor en el territorio del partido.

El trabajo directo con los interlocutores del partido sobre el terreno nos ha permitido tener
informacion util y ha logrado mantener un cauce de proximidad con las peculiaridades de ambas
ciudades autonomas.

Y es que el contacto sistematizado con todos los territorios ha sido un reto de esta secretaria desde
el primer momento, por ello a lo largo de estos afios se han convocado reuniones de los secretarios
de politica institucional y portavoces de todas las federaciones.

Conscientes de que la fortaleza de nuestro partido esta en la suma de todos sus territorios. De ahi
nuestro interés en dotarlos de los recursos y la informacién precisa para el desarrollo de su labor
y asimismo, por nuestra parte escuchar y atender las demandas explicitadas.

Nuestro ultimo periodo de trabajo se ha visto marcado por la pandemia mundial del COVID-19 y
sus efectos sanitarios, sociales, econdmicos y laborales.

Desde entonces hemos venido trabajando con estas premisas:

- Trasladando la informacion util disponible manteniendo.

- Informando de las demandas ciudadanas a los decisores.
- Generando cauces fluidos de comunicacion organica.

- Resolviendo cuestiones mas definidas de cada territorio.
- Estableciendo reuniones periédicas.

- Solventando dudas sobre posiciones concretas.

En esta linea mantuvimos encuentros de trabajo con la compafiera y ministra de Politica Territorial
y Funcion Publica, lo que nos permitid tener una vision de primera mano de la situacion de la crisis
pandémica y de su abordaje desde la administracion publica. De las medidas a desarrollar y del
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método de trabajo ejecutado por el gobierno con el resto de las administraciones. El de la
cogobernanza.

Asimismo, mantuvimos un encuentro de trabajo con el compariero y ministro de Agricultura, Pesca
y Aliemntacion, para analizar lo que suponia la nueva PAC y todas las demandas del ambito de la
agricultura.

Y realizamos un encuentro con el compafiero y recién nombrado ministro de Politica Territorial y
Funcion Publica, en la que nos trasladoé las lineas de trabajo para los futuros meses.

Y en este mismo sentido, hemos mantenido dos encuentros con el compafiero y ministro de
Interior, para tratar todos aquellos aspectos de su competencia y trasladarle, asimismo, las
impresiones de los diferentes territorios.

Y desde luego, hemos sido clave en la gestién de un nuevo Pacto Nacional para reafirmar la
fortaleza de la politica y garantizar la honestidad en su ejercicio. Por eso quisiéramos destacar la
firma del nuevo Pacto por la Estabilidad Institucional y Lucha contra el Transfuguismo Politico. Un
ejercicio de dialogo y acuerdo alcanzado con el impulso decidido de este partido.

Con la firma de todo el arco parlamentario, excepto la ultraderecha, el nuevo Pacto, sucesor de los
pactos contra el transfuguismo, pone en pie nuevas medidas para atajar esta lacra de la
democracia y abre nuevos espacios de estudio sobre posibles medidas al respecto.

En esta linea de fortalecimiento de la democracia y del ejercicio de la politica mantuvimos un primer
encuentro con las presidentas del Congreso de los Diputados y del Senado con la presidenta de
la Cocrepa, la asociacion que integra a todos los presidentes de asambleas y parlamentos
autondmicos.

Ha sido la primera vez que estas instituciones han mantenido una reunién conjunta con el animo
de marcar una agenda mas que necesaria en los tiempos que vivimos. Una agenda para recuperar
el prestigio de la Politica, con mayusculas, la que es util a los ciudadanos, les mejora su calidad
de vida, la que no sube el volumen centrado en la discrepancia y el ruido. Y también, se marcé en
la agenda blindar lo publico como un bien comun.

El patrimonio de una sociedad que aspira a la igualdad desde la libertad. La reunién de estas
instituciones supone una decidida apuesta en favor de estos valores. Y nos abre un futuro de
posibilidades.

En definitiva, centramos nuestra labor en la escucha activa de la sociedad, de sus instituciones, de
sus actores principales para una mejor participacion de nuestro criterio como partido y en crear y
mantener canales de informacion bidireccionales entre las diferentes esferas organicas.
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8. SECRETARIA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA DE LA ECONOMIA

Hace cuatro afios, el PSOE dio un salto cualitativo en la consideracion del medio ambiente en su
proyecto politico. Las Resoluciones del 39 Congreso Federal incorporaron la ecologia a las sefas
de identidad del socialismo democratico. Asi, se plante6 sumar a la igualdad, la libertad y la
solidaridad un nuevo principio basico del socialismo: la sostenibilidad ambiental como garantia
imprescindible de un progreso seguro, mas justo y duradero para las generaciones presentes y
futuras. Avanzando un paso mas, las Resoluciones del 39 Congreso situaban el cambio climatico
y la urgencia de una transicion ecolégica de la economia como el primero de los desafios que
afectan al conjunto de la humanidad.

Entendiamos entonces, igual que ahora, que la socialdemocracia debe asumir el liderazgo de
acelerar la transicién ecoldgica de la economia e impulsar politicas eficaces para frenar el deterioro
del medio ambiente.

Cuando el PSOE, tras la mocién de censura contra Mariano Rajoy, llegé al Gobierno en junio de
2018 -justo un afio después de la celebracion del 39 Congreso Federal-, Espafia no se habia
pertrechado aun para resistir los efectos del cambio climatico. Mas aun, la actuacién del Gobierno
del Partido Popular habia ido en la direccion diametralmente opuesta, habia modificado numerosas
normas ambientales y se habia plegado ante los intereses particulares de determinados sectores,
incluso manteniendo, para estupor del resto de Europa, los obstaculos a la puesta en pie de
sistemas de generacion descentralizada de energia a partir de fuentes renovables.

Ya en junio de 2018, el secretario general del PSOE y presidente del Gobierno, Pedro Sanchez,
situd la transicion ecolégica de forma prioritaria en la accion del Ejecutivo, creando un Ministerio
especifico para esta tarea, el Ministerio para la Transicion Ecolégica. En enero de 2020, con la
formacién del Gobierno de coalicion, elevé ese compromiso creando una Vicepresidencia.

Asi, la transicion ecoldgica ha dejado de estar en una de las ultimas paginas de la agenda politica
de nuestro pais a estar en la primera.

La transicién ecolégica ha dejado de ser un impedimento para el impulso de la economia, para
situarse en el centro de la recuperacion post COVID. De esta forma, el Gobierno destinara a la
transicion verde el 39% de los fondos del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia
durante el periodo 2021-2023.

El trabajo hasta llegar a este punto ha sido intenso por parte del Gobierno. También por parte de
la CEF y de esta Secretaria de Area para la Transicién Ecolégica de la Economia, habida cuenta
que -encuadrando las Secretarias Ejecutivas de Mundo Rural, de Montafia y de Transportes e
Infraestructuras- su ambito de competencias ha englobado un amplio catalogo de asuntos: cambio
climatico, energia, movilidad, transportes, agua, infraestructuras, residuos, desarrollo rural,
biodiversidad y recursos naturales, territorios de montana, bienestar animal...

La accion verde de los Gobiernos de Pedro Sanchez

A partir de las Resoluciones del 39 Congreso y un mes después de la celebracion de éste, la CEF
se reunié el 10 de julio de 2017 con representantes del mundo empresarial, los sindicatos, la
comunidad cientifica, las organizaciones ecologistas, el sector agrario y los consumidores, y
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aprobdé una Resolucioén especifica con las propuestas de este partido para hacer frente al cambio
climatico. En dicha Resolucioén, el PSOE también apuntaba su propésito de crear un Consejo para
la Transicién Ecolégica de la Economia, con la participacién de personas de acreditada solvencia,
y la prioridad de trabajar en el analisis y las propuestas relativas a la crisis climatica y la transicion
energética.

Solo dos meses después, el 19 de septiembre de 2017, se constituy6 el Consejo Asesor para la
Transicion Ecologica de la Economia (CAPTE). En solo ocho meses, el CAPTE elaboré varios
documentos importantes: “Ambitos de accién para la transicién ecolégica de la economia
espanola”, “Bases para una Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética”, “Propuesta de
bases para una estrategia de transicién energética. Hacia una economia descarbonizada 2030-
20507, “Empleo y justicia social como centro de la agenda para acelerar la transicion ecolégica en
Espara”, “Agenda Urbana 2030-2050. Una propuesta urbana integradora y saludable para las
personas y sostenible con el entorno”y “Territorios rurales, recursos, usos y personas inteligentes”.

Sin lugar a duda, el trabajo del CAPTE estuvo en la base de buena parte del éxito de la rapidez y
solvencia de los primeros pasos del Ministerio para la Transicion Ecolégica (MITECO).

Este Ministerio ha llevado a cabo una tarea ingente.

Ha sentado las bases para la transformaciéon de nuestro modelo energético con el Marco
Estratégico de Energia y Clima, cuya herramienta de implementacion, el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima -que obtuvo la valoracion mas destacada por parte de la Comision Europea en
términos de ambicion, credibilidad y calidad- sitia a Espafia en la senda para alcanzar la
neutralidad climatica en 2050. Tras este Plan y declarar la emergencia climatica, se ha ido
construyendo un marco normativo para transformar un modelo de desarrollo cortoplacista.

e Haentrado en vigor la primera Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética en Espana.

e  Se ha dado luz verde al Il Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

e Se ha aprobado la Estrategia de Descarbonizacion a Largo Plazo.

e  Se ha puesto en marcha el Plan de reduccion de emisiones.

e Se ha aprobado la Agenda Urbana Espafiola para conseguir unas ciudades mas sostenibles,
inclusivas, seguras y resilientes.

La primera norma aprobada por el MITECO, el Real Decreto-ley de medidas urgentes para la

transicion energética y la proteccién de los consumidores, contemplé las primeras acciones de

impulso a las renovables y al autoconsumo, incluyendo la derogacion del “impuesto al sol”

establecido por el Gobierno del PP. A partir de ahi,

e Se han eliminado barreras para el despliegue masivo de fuentes renovables, instrumentando
un sistema de ayudas a la inversion en sus instalaciones.

e Se han regulado las condiciones administrativas, técnicas y econdémicas del autoconsumo.

e Se ha trabajado en fomentar la eficiencia energética.

e Se ha aprobado un nuevo marco de subastas de energias renovables que trasladaran de
forma directa a los consumidores los ahorros que implica la produccion renovable.

e  Se ha creado el Fondo Nacional para la Sostenibilidad del Sistema Eléctrico.

e Se ha aprobado la Hoja de Ruta del Hidrégeno Renovable.

93

WWW.pSoe.es
Tel. 915 820 444

C/Ferraz 70 @psoe [ Xw)

28008 Madrid



MEMORIA DE GESTION
CEF PSOE 03 _07_21 E@

e  Se haregulado el programa de incentivos a la movilidad eficiente y sostenible, el Plan Moves.
Actualmente esta en marcha su tercera edicion, que repartira 400 millones de euros
ampliables a 800 en ayudas directas.

e  Se trabaja en un plan de reforma del sistema y mercado eléctricos.

e Se trabaja en la elaboracién de una Estrategia Nacional de Autoconsumo.

En las Resoluciones del 39 Congreso Federal, el PSOE consideraba que el compromiso de una
transicion energética justa debia contemplar soluciones a los territorios afectados por el cierre de
centrales que no estaran en el modelo energético hacia el que avanzamos. En linea con este
propdésito,

e Se ha creado el Instituto para la Transicion Justa y aprobado la Estrategia de Transicion
Justa.

e Se ha firmado con sindicatos y empresas un “Acuerdo por una Transicion Energética Justa”
de aplicacién para todas las centrales térmicas en cierre, que recoge el compromiso para
acompanfar la transicion laboral y la reactivacion econémica de las zonas afectadas por
dichos cierres. El acuerdo es unico en el mundo por el consenso alcanzado.

La lucha contra la pobreza energética y la proteccién de los consumidores vulnerables también ha
sido una linea de accion prioritaria del MITECO desde su creacion. En este ambito:

e Se ha aprobado la Estrategia Nacional contra la Pobreza Energética 2019-2024.

e Se ha ampliado el bono social eléctrico y se ha afiadido el bono social térmico.

e Se han ampliado las categorias de consumidores vulnerables.

Para impulsar una economia circular, mejorar la gestién de residuos en Espana y luchar contra la

contaminacion,

e Se ha aprobado la Estrategia de Economia Circular.

e Se haaprobado la Ley de Residuos y Suelos Contaminados que limita el uso de plasticos de
un solo uso.

e Se ha aprobado el primer Programa Nacional de Control de la Contaminacion Atmosférica.

En materia de agua,

e Se ha puesto en marcha un plan de choque de depuracion de agua de grandes urbes.

e Se ha puesto en marcha el Plan Nacional de Depuracién, Saneamiento, Eficiencia, Ahorro y
Reutilizacién y su estudio ambiental estratégico para mejorar la agilidad y eficacia en la
implementacion de medidas de planificacion hidrolégica.

e Se trabaja en la revision de los planes hidrolégicos de cuenca.

e Se trabaja en una ley de base reguladora del ciclo integral del agua.

Espana es uno de los paises con mayor riqueza biolégica del continente europeo. Para estar a la

altura de este patrimonio, el Gobierno socialista:

e Ha trabajado en la ampliacion de la red de espacios protegidos y en las areas marinas
protegidas.

e Ha ampliado la Red de Parques Nacionales con la inclusidon de un nuevo parque, “Sierra de
las Nieves”.

e Trabaja en una estrategia para la proteccion de la costa.

e Trabaja en la recuperacion integral del Mar Menor y la proteccién del Delta del Ebro.
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e Ha aprobado la Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad y
Restauracién Ecoldgicas.

e Ha creado un fondo de compensaciéon de dafios ambientales.

e Trabaja en una ley del sector de los servicios de prevencién, extincidon de incendios y
salvamento.

La sensibilidad del PSOE con la situacion del medio rural llevé a crear en la CEF, en el 39
Congreso, la Secretaria Ejecutiva de Mundo Rural, con el objetivo de trabajar contra la
despoblacion y en favor de la atencién a los habitantes de este medio y un buen uso de los recursos
naturales. Abordar el problema de la despoblacion como efecto directo de los desequilibrios
territoriales ha sido también el mandato de la Secretaria Ejecutiva de Montafia, creada igualmente
en el ultimo Congreso Federal.

Desde el Gobierno, el PSOE ha puesto el problema de la despoblacién en un lugar destacado de

la agenda politica.

e  Primero, se potencio el Comisionado del Gobierno frente al Reto Demogréfico, adscrito al
Ministerio de Politica territorial y Funcién Publica por el Gobierno del PP. Y en la XIV
Legislatura, se ha agregado el reto demografico al Ministerio para la Transicion Ecolégica,
convirtiéndolo en Vicepresidencia.

e Estd en marcha el Plan de Medidas ante el Reto Demogréfico. El Plan cuenta con una
inversion superior a 10.000 millones de euros -en torno al 10% del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia- en un total de 130 actuaciones.

e Se trabaja en la actualizacion de la Ley para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural.

Coordinacion

La Secretaria de Area para la Transicién Ecolégica de la Economia ha venido apoyando toda esta
gestion del Gobierno aportando el trabajo y el analisis de sus Grupos Federales de Trabajo
(Energia, Agua, Biodiversidad y Cambio Climatico). Cabe destacar el trabajo realizado por el Grupo
Federal de Agua para plantear en el documento “Bases para un Acuerdo de Pais sobre el Agua’
una nueva politica para la gestion de este recurso.

Hacer un seguimiento de la accién del Gobierno y coordinar actuaciones e iniciativas para los
distintos asuntos abarcados por esta area de la CEF también han sido los objetivos de las
reuniones perioddicas mantenidas con los responsables organicos, portavoces parlamentarios y
consejeros/as en gobiernos de comunidades auténomas. Por la mesa de estos encuentros han
pasado asuntos como las directivas de la Comisién Europea en materia de energia, la politica de
agua, la estrategia de desarrollo rural, la politica de trasvases, el marco normativo de energia y
clima del Gobierno, las politicas de infraestructuras y transportes o las lineas generales de trabajo
e inversiones del Ejecutivo.

El envio y difusidon de argumentarios y de iniciativas e informacion a todo el territorio mediante
boletines internos también ha sido una herramienta util para la coordinacion de posiciones y
propuestas.

95

WWW.pSoe.es
Tel. 915 820 444

C/Ferraz 70 @psoe [ Xw)

28008 Madrid



MEMORIA DE GESTION
CEF PSOE 03 _07_21 E@

Los encuentros periddicos con organizaciones, colectivos y sectores econdémicos de referencia han
servido tanto para explicar las propuestas del partido y la accion del Gobierno como para escuchar
sus ideas Y reivindicaciones.

Esta area de la CEF también establecié estos espacios de interlocucién con la sociedad para el
enriquecimiento del proyecto del partido en el marco de los procesos electorales -de Municipales,
Autonomicas, Generales y Europeas- celebrados en estos ultimos afios.

Desde la transversalidad como premisa, la Secretaria de Area para la Transicién Ecolégica de la
Economia ha mantenido una fluida coordinacién con todas y cada una de las areas de trabajo de
la CEF, con el objetivo de aportar al partido las bases de una transicién hacia patrones de progreso
sostenible, justo y seguro para nuestro pais. Se han mantenido reuniones de coordinacion como
la realizada con el Area de Politica Econémica y Empleo para analizar el protagonismo de la
agenda verde en el Plan de Recuperacion y en el reparto de los fondos Next Generation; o las
llevadas a cabo con el Area de Agricultura, Ganaderia y Pesca para tratar sobre la politica de
trasvases o de proteccion de determinadas especies.

Igualmente, esta area de la CEF ha prestado toda la colaboracién requerida para el Plan de
Transformacién Ecoldgica y Digital (Plan Luz Verde) puesto en marcha, en 2020, por la CEF para
transformar todas las sedes del PSOE en lugares que cuiden mejor el medio ambiente y su entorno
urbano y conseguir la implicacién medio ambiental de toda la militancia.

De la misma forma, la Secretaria de Area para la Transiciéon Ecolégica de la Economia se ha
implicado en la elaboracion de la Ponencia Marco del 40° Congreso Federal aportando las
propuestas formuladas para la misma por los expertos de sus Grupos Federales de Trabajo y del
CAPTE.
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9. SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA

Atendiendo a las Resoluciones del 39 Congreso Federal, la Secretaria de Area de Agricultura,
Ganaderia y Pesca se propuso en su plan de trabajo prestar una atencion especial a la defensa
de los intereses de Espafa en las negociaciones de la nueva Politica Agraria Comun (PAC) y
contribuir a la solucion de la pérdida de rentabilidad del sector primario y del desequilibrio en la
cadena de valor agroalimentaria.

Y precisamente evitar una rebaja de los fondos para Espafia en las negociaciones del presupuesto
y los reglamentos de la nueva PAC vy el inicio de reformas normativas para mejorar el
funcionamiento de la cadena alimentaria para proteger a agricultores y ganaderos, han sido ya
algunos de los resultados del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), desde que
los socialistas accedieron al Gobierno.

Ambos eran compromisos adquiridos por el Ejecutivo y se han cumplido a pesar del complejo
escenario provocado por la pandemia de la COVID-19, que, especialmente durante las semanas
del confinamiento nacional, obligé al MAPA a poner en marcha actuaciones para asegurar el buen
funcionamiento del sector agroalimentario; medidas relacionadas con la seguridad en las
condiciones de trabajo en la actividad agraria y pesquera y con la movilidad y transporte de
trabajadores y mercancias. El fruto de este trabajo fue la confianza y seguridad de la poblacion
sobre el suministro de alimentos y bebidas.

El esfuerzo que ha exigido la crisis sanitaria, en cualquier caso, no ha supuesto un impedimento
para que el MAPA haya avanzado en consecuciones favorables para el sector agroalimentario.

El logro de 47.274 millones de euros de la PAC para la actividad agricola y ganadera en el periodo
2021-2027 ha supuesto un objetivo cumplido y muy demandado por el sector, que no queria ver
rebajados los fondos del periodo anterior. La suma de esta cantidad, junto a las aportaciones del
Estado, las Comunidades Auténomas y los planes de recuperacion, se acercara a los 53.000
millones de euros.

Analizar el desarrollo de estas negociaciones y coordinar la respuesta a la posicién de los partidos
de la derecha situados en gobiernos autonémicos o en la oposicién en los Parlamentos regionales,
fue el objeto de una decena de reuniones, organizadas por esta area de la CEF a lo largo de este
mandato, con responsables socialistas organicos, parlamentarios e institucionales de todo el
territorio. Hasta el momento de la elaboracion de este informe, cuatro de estas reuniones —las
celebradas el 2 de febrero y el 22 de julio de 2020 y el 8 de febrero y el 10 de junio de 2021-
contaron con la presencia del ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas.

Otros encuentros similares se organizaron para analizar las medidas del Gobierno para hacer
frente a las demandas de agricultores y ganaderos en favor de unos precios justos que ayuden al
mantenimiento y futuro de la actividad agraria en nuestro medio rural, lo que también ha sido objeto
de distintas reuniones mantenidas con las principales organizaciones agrarias.

En sintonia con el propdsito fijado en el plan de trabajo de esta area de la CEF, el Gobierno ha
abordado reformas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria con el fin de corregir
los desequilibrios de la cadena de valor y proteger al eslabon mas débil de las negociaciones
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comerciales: los agricultores y ganaderos. Haciéndose eco de las reivindicaciones de las
organizaciones profesionales agrarias, el Gobierno ha aprobado un Real Decreto-Ley que, por
primera vez, introduce que los costes de produccién en la agricultura y ganaderia deben ser
inferiores al precio de venta de los productos. También se ha trabajado en la trasposicion de la
directiva comunitaria sobre practicas comerciales desleales.

Otro de los objetivos fundamentales marcados por esta area de la CEF para su mandato fue
atender los problemas de despoblamiento del mundo rural. Para trabajar en este frente, el Area de
Agricultura, Ganaderia y Pesca ha actuado de forma coordinada con las Secretarias Ejecutivas de
Mundo Rural y Montafia. Por otra parte, desde que el PSOE llegé al Gobierno, el reto demografico
y la despoblacion rural estan en un primer puesto de la agenda politica. La prueba esta en el Plan
de Medidas ante el Reto Demografico, aprobado en marzo pasado, contando con una inversién
superior a 10.000 millones de euros -en torno al 10% del Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia- en un total de 130 actuaciones orientadas a luchar contra la despoblacion y garantizar
la cohesion social y territorial.

Impulsar la accién politica en todos los ambitos de trabajo de la Secretaria de Area de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, marcando la agenda politica con la presentacion de proyectos, iniciativas y
propuestas con la impronta del PSOE vy, por otra parte, coordinar los diferentes espacios de
actuacion politica del Partido para unificar criterios y mensajes, han sido pautas esenciales en el
trabajo de esta area. Por ello, se ha aportado la informacion, documentacién y argumentarios
necesarios para que las ejecutivas y grupos parlamentarios regionales formularan sus iniciativas o
respondieran a la oposicion en los asuntos candentes de los ultimos afios en esta area: la PAC, el
Brexit, la reforma de la Ley de la Cadena Alimentaria, la crisis de los precios o el papel del sector
primario ante la crisis del COVID-19, entre otras cuestiones.

Por otra parte, la CEF del PSOE alberga un area especifica para la pesca por la importancia que
esta actividad representa en nuestro pais y en la Unién Europea en términos de capacidad y
empleo, siendo las industrias pesqueras estratégicas por su papel de abastecimiento alimentario
y fijacion de la poblacion. Reconocer el papel transcendental de la pesca en la economia espafiola
nos permite crear empleo y riqueza.

La pesca sostenible y la investigacidn para la proteccién, conservacién y regeneracion de los
recursos pesqueros y habitats marinos; la modernizacion del control y la inspeccién; la
digitalizacién, ordenacién, sostenibilidad y comercializacién del sector, han marcado los objetivos
politicos y propuestas de la Secretaria Ejecutiva de Pesca.

El afan de esta Secretaria también ha sido impulsar una Politica Pesquera Comun, que iguale los
derechos de acceso a recursos y ayudas para todos los pescadores y pescadoras de la Unién
Europea; apoyar el trabajo de la flota pesquera espafiola en los caladeros internacionales; vigilar
por la ordenacion de los caladeros nacionales y conseguir una politica de cuotas que garantice un
reparto justo y equilibrado entre flotas, artes y CCAA. Otro foco de atencién para esta Secretaria
ha sido el crecimiento azul a través de los Planes Nacionales de Cultivos para la Acuicultura,
colaborando con las CCAA en una acuicultura marina y continental sostenible y favoreciendo la
investigacion y la innovacion.
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Otra preocupacion de esta Secretaria ha sido garantizar la igualdad laboral y de representacion de
la mujer en una profesién, como es la de la pesca, muy masculinizada, haciéndolas visibles y
favoreciendo su participacion activa en los distintos 6rganos de decision y direccion.

Durante este periodo, el Gobierno ha renovado los diferentes convenios internacionales de pesca,
uno de los ultimos en este afio con la salida del Reino Unido de la Unién Europea resolviendo las
incertidumbres que generaba a los pescadores. Y actualmente se estd trabajando en una
importante reforma legislativa del sector para asentar la nueva Ley de Pesca Sostenible e
Investigacion Pesquera.

También han sido destacables las gestiones del Gobierno espafiol ante la Union Europea para la
modificacion del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) a fin de establecer ayudas para las
paradas temporales provocadas por la crisis sanitaria del COVID-19 dirigidas tanto a armadores
como a tripulantes y mariscadores y mariscadoras del caladero nacional. lgualmente importantes,
también en relacién con la pandemia, han sido las actuaciones en materia de empleo permitiendo
al sector acogerse por fuerza mayor a un ERTE o el acuerdo con el Instituto Social de la Marina
que permitié elaborar recomendaciones operativas para minimizar riesgos y evitar los contagios
en las tripulaciones.

Ademas de las reuniones mantenidas con sindicatos, cofradias y asociaciones de pescadores, la
Secretaria Ejecutiva de Pesca ha tenido en la Mesa Federal de Pesca —entidad constituida el 26
de septiembre de 2017- una herramienta fundamental para hacer un seguimiento preciso de los
problemas y demandas del sector y para poner en comun, coordinar y desarrollar iniciativas y
propuestas. Esta Mesa se ha formado por responsables de pesca de los gobiernos de CCAA
socialistas, portavoces de la materia en las Cortes y en los parlamentos autonédmicos, miembros
de comisiones ejecutivas autondmicas y representantes de sindicatos y del sector de la pesca. En
las reuniones de la Mesa Federal de Pesca se ha contado con la presencia del ministro de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas, la secretaria general de Pesca, Alicia Villauriz, y la
eurodiputada y presidenta del grupo S&D de la Comision de Agricultura del Parlamento Europeo,
Clara Aguilera, para informar de planes, normas, convenios y fondos europeos.
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10. SECRETARIA DE POLITICAS MIGRATORIAS Y PSOE DEL EXTERIOR

Resulta evidente que en estos ultimos afios los movimientos migratorios han cobrado una
relevancia vital y se han convertido en una prioridad politica incuestionable, a abordar con caracter
de permanencia. Ya no solo por tratarse de una realidad global, en un mundo cada vez mas
interconectado, sino porque la situacién de crisis econémico- social derivada de la pandemia por
la COVID-19 intensifica las migraciones, sumada a las causas ya conocidas derivadas del cambio
climatico, las guerras o situaciones de conflicto o la simple supervivencia.

El PSOE siempre ha mantenido una postura firme en la defensa de los Derechos Humanos, con
politicas activas en relacion con las personas refugiadas, solicitantes de asilo y de proteccion
internacional.

Las personas que gozan del status de proteccion internacional en su condicién de personas
refugiadas son personas inmigrantes por lo que se ven afectadas directamente por las politicas
migratorias.

Hay que recordar que cuando sale elegida esta CEF, este pais estaba gobernado por el Partido
Popular. La politica relacionada con las personas refugiadas se encontraba marcada por la crisis
a nivel europeo como consecuencia de la guerra civil en Siria, asi como por el genocidio del pueblo
rohinya en Birmania, principalmente.

Durante este periodo, se llevaron a cabo acciones de denuncia por la falta de respuesta del PP
ante la llamada del gobierno griego por la situacion de crisis que vivia su territorio tratando de
conseguir una respuesta coordinada por parte de los paises de la Uniéon Europea. Estas acciones
de denuncia se vieron reflejadas en las politicas municipales, debido a que diferentes
corporaciones municipales reclamaron acoger en sus municipios a personas refugiadas.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que el sistema de acogida de proteccion internacional es
una politica estatal, siendo el Ministerio de Interior y el Ministerio de Inclusion los encargados de
la ejecucion de politicas destinadas a las personas refugiadas en el organigrama del Gobierno
actual.

¢ Ministerio de Interior. Sus lineas de actuaciéon en relacion con la Oficina de Asilo y
Refugio ha sido la ampliacion de dotaciones materiales y de personal y, en relacion con la
Oficina Nacional de Lucha Contra los Delitos de Odio, la realizacion de encuestas y
estudios para luchar contra los delitos de odio.

¢ Ministerio de Trabajo, Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. Las lineas de
actuaciéon se llevan a cabo dentro de la Direccion General de Inclusion y Atencion
Humanitaria perteneciente a la Secretaria de Estado de Migraciones, que gestiona el
sistema de acogida integral e integracion de solicitantes de asilo, refugiados, apatridas y
demas personas que se acogen al régimen de proteccion internacional. Dentro del
Ministerio, se encuentra el Observatorio Espafiol para el Racismo y la Xenofobia,
OBERAXE encargado de la difusion, publicacion de estudios e informes.
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No podemos olvidar que el colectivo de personas inmigrantes, incluidas las personas refugiadas,
si por regla general somos un colectivo vulnerable, aun mas en la situaciéon de emergencia sanitaria
que hemos vivido durante los ultimos quince meses.

La aprobacién del RD 46372020, del 14 de marzo, por el que se declaro6 el Estado de alarma trajo
consecuencias para la poblacion inmigrante, y a su vez, para las personas solicitantes de
Proteccién Internacional, de asilo y de refugio. Por este motivo, esta area, ademas de continuar
con el plan de trabajo relacionado con la reforma del Reglamento de Extranjeria (llevado en nuestro
programa politico), ha tenido que hacer frente a las diferentes situaciones administrativas que se
vieron afectadas las personas por el cierre de fronteras.

Todas estas acciones fueron llevadas a cabo mediante la publicacion de una serie de Instrucciones
por parte de la Secretaria de Estado de Migraciones, junto con la accién coordinada del Ministerio
de Interior y el Ministerio de Asuntos Exteriores, que han tenido una valoracion positiva para las
personas afectadas cémo asi lo han trasladado tanto las entidades del Tercer Sector como los
colectivos de inmigrantes.

Por lo tanto, la actividad de la Secretaria ejecutiva para personas refugiadas se ha desarrollado en
este contexto politico muy condicionado por la declaracion del Estado de alarma y a pesar de ello,
se ha continuado desde los diferentes Ministerios con nuestro programa electoral , manteniendo
lazos estrechos con entidades del Tercer Sector que tienen representacion a nivel nacional,
regional y local, con colectivos de inmigrantes y activando a personas inmigrantes vinculadas con
el Partido (militantes y simpatizantes).

Las reuniones se han centrado en cuestiones relacionadas con:

. El plan de trabajo para la modificacion del Reglamento de extranjeria y la introduccion de
mejoras relacionadas con las personas mas vulnerables (menores y mujeres).

. Puesta en marcha de un plan de accién, junto con colectivos y entidades, que cubriese las
necesidades basicas de las personas como alimentos y productos de primera necesidad.

. Reuniones trimestrales y contacto telefénico semanal con las entidades y colectivos que se

encuentran en la C.A. de Canarias y que tienen atribuidas funciones en relacion con la
llegada de embarcaciones mediante subvenciones de la DG de Inclusion y de Atencién
Humanitaria.

. Reuniones semanales con la Delegacion del Gobierno de Canarias, contacto estrecho con
Cabildos y Ayuntamientos afectados

Ademas, se han podido desarrollar las siguientes actividades:

. Ponencias en jornadas organizadas por asociaciones del Tercer Sector.

. Asistencia a reuniones convocadas por CEAR (el PSOE, participa como socio): jornadas,
asambleas ordinarias y extraordinarias.

. Participacion en las camparias electorales a nivel municipal, autonémico y estatal junto con
candidatos/as y representantes de entidades y colectivos.

. Asistencia a actos conmemorativos por el Dia del refugiado. En un primer encuentro,

organizado por el Partido Socialista en Bruselas, junto con representantes de Cruz Roja
Espariola, CEPAIM y CEAR y personas migrantes refugiadas.
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. Convocatoria de tres reuniones en la sede nacional del PSOE con Portavoces en Congreso
y Senado.

. Redaccion anual del Manifiesto por el Dia del Refugiado.

. Actividades culturales realizadas por el Dia de Africa.

. Medios de comunicacion: entrevistas en television y en radios nacionales y regionales.
Entrevistas en televisiones internacionales. Publicacion de articulos en prensa nacional y
regional.

. Reactivacion de grupos de militantes y simpatizantes, como el grupo Afro, con reuniones
de periodicidad semanal, en las que se ha invitado a expertos, periodistas y activistas.

. Reparto de alimentos.

. Tareas de organizacion, gestion y activacion de colectivos y asociaciones de inmigrantes

durante la declaracion del Estado de alarma y sus prérrogas con el apoyo de las Concejalias
de Politicas Sociales de los Ayuntamientos gobernados por el PSOE.

En relacion con esta Secretaria, cabe recordar que la entrada de personas de origen extranjero
solicitantes de Proteccién Internacional, de asilo y de refugio, en nuestro pais se lleva a cabo a
través de los aeropuertos internacionales (Madrid, Barcelona son la principal entrada), siendo los
nacionales procedentes de Venezuela (21%) y, en segundo lugar, Colombia (20%).

Debido al cierre de fronteras, no ha habido nuevas peticiones y las personas que tenian pendiente
de tramitacion sus expedientes (caducidad, renovacion) no han tenido problema ya que se
suspendieron los plazos administrativos.

De las reuniones mantenidas, con diversas organizaciones colombianas y venezolanas en las que
se solicitd intermediar para reunirse con la Secretaria de Estado de Migraciones (Ministerio de
Inclusion), asi como con el Secretario de Estado de Seguridad (Ministerio de Interior), se celebraron
con éxito.

De reuniones sectoriales, como con la Red de mujeres latinoamericanas y Caribe se traslado la
necesidad de firmar el Convenio 189 de la OIT.

Por el contrario, la llegada de personas inmigrantes se ha llevado a cabo mediante embarcaciones,
principalmente por la via Atlantica, a las costas de la Comunidad Auténoma de Canarias.

En relaciéon con la crisis migratoria vivida en verano de 2020, la respuesta del Ministerio fue
inmediata otorgando subvenciones a las entidades que ya trabajaban en el terreno. En la
actualidad, tras la aprobacion del Plan Canarias en diciembre de 2020, la situacion a pesar de ser
compleja se ha conseguido estabilizar.

Los solicitantes de refugio por esta via son procedentes de Mali, que ya son la tercera nacionalidad
y representan un 6% del total de solicitudes.

No sélo se han mantenido reuniones con las entidades, colectivos y administraciones implicadas
sino que también se han llevado a cabo unas jornadas visitando los centros gestionados por el
Ministerio de Inclusion en las islas de Gran Canaria y de Fuerteventura, y reuniones respectivas
con alcaldes de Las Palmas en Gran Canaria y de La Laguna, en Santa Cruz de Tenerife.
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Por ultimo, y en relacién con la actividad parlamentaria se han presentado las siguientes
Proposiciones No de Ley (PNL'’s)

e En Pleno, la Proposicion No de Ley contra el racismo y la xenofobia.

e En la Comisién de Trabajo, Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, la PNL contra el
racismo y la xenofobia; la PNL sobre la inclusion social de los y las menores no
acompafiados a través del deporte; la PNL relativa a promover la integracién de las
mujeres, hombres, adolescentes, nifios y nifias inmigrantes, solicitantes y beneficiarios de
Proteccion Internacional a través de programas deportivos; la PNL para impulsar acciones
encaminadas a fomentar la informacion de los procedimientos administrativos que afecten
a personas de origen extranjero en varios idiomas; y la PNL sobre acciones y medidas en
relacion con el decenio afrodescendiente.

Por otra parte, el PSOE-Exterior constituye no soélo nuestra embajada ideoldgica en el mundo,
existan o no Casas del Pueblo, sino también el testimonio vivo de nuestra propia historia. La historia
de mujeres y hombres, que alla donde fueron, (bien huyendo de la guerra, de la persecucion
politica o ideoldgica, bien buscando un futuro mejor) llevaron con ellos y ellas el orgullo y la pasion
de ser socialistas.

El PSOE en el Exterior se asienta en agrupaciones constituidas tanto en Europa como en
Latinoamérica: 7 agrupaciones en Europa, (Luxemburgo, Bruselas, Paris, Toulouse, Londres,
Zurich y Ginebra), y 9 en América (Argentina, Chile, Uruguay, Brasil, Venezuela, Colombia,
Panama, Republica Dominicana y México).

La primera reunion de esta Secretaria con el Partido en el exterior, fue en la sede del Parlamento
Europeo en Bruselas, con la secretaria general del PSOE-Europa y su ejecutiva, en el primer
trimestre de 2018.

Con posterioridad, a partir de finales de 2018, se planificaron viajes a las agrupaciones de
Hispanoamérica para una primera toma de contacto y, con posterioridad se desarrollaron otros,
coincidentes con procesos electorales, bien de ambito europeo, municipal, generales o
autondmicos (elecciones catalanas, gallegas o vascas), comprobando asi “in situ” las tremendas
dificultades que supone el ejercicio del sufragio activo en el exterior con la existencia del voto
rogado. Si en su momento la participacién de la colectividad superé el 35%, en las recientes
elecciones gallegas y vascas, el voto no superd el 2,6 %y 4,5%, respectivamente. Aun asi,
determind que un diputado en juego en Pontevedra, recayera en el lado del PP o que en las
elecciones generales, obtuviéramos un senador mas en Castilla Le6dn y en Extremadura.

Las visitas se desarrollaron con una intensa agenda politica (contactos con partidos hermanos y
asociaciones de la colectividad organizada), institucional (visita a consulados y embajadas,
intervenciones en las asambleas legislativas, entrevistas en TV y prensa escrita) y organica. Es el
caso de Buenos Aires (agrupacion mas numerosa en el exterior, con toda la militancia dada de
baja, ejecutiva incluida, y numerosos problemas econdémicos pendientes); Uruguay; Chile;
Republica Dominicana; Panama; Méjico y Colombia.
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También visitamos Cuba, donde existe una colectividad espafiola de mas de 150.000 compatriotas,
donde a pesar de no poder constituir agrupacion por la legislacién cubana, si se puede desplegar
una importante accién politica organizada a través de asociaciones de la propia colectividad y de
la afinidad con el gobierno cubano. Se han establecido los contactos necesarios para ello.

Las posibilidades de expansion politica del PSOE en el Exterior son enormes. La derogacion del
voto rogado (proyecto de ley en tramitacién en el Congreso, cumpliendo asi uno de nuestros
compromisos mas firmes de nuestro programa electoral y de las resoluciones del 39 Congreso)
abre la posibilidad real de recuperar el espacio politico perdido, copado por la permanente
presencia en el exterior del Partido Popular (fuertemente arraigado) y de Unidas Podemos, que ha
sido capaz de atraer voto joven. En relacién con este ultimo, resulta imprescindible tener en cuenta
la posibilidad de reconocer la nacionalidad espafiola a los nietos y nietas de espanoles,
reivindicacién constante de la colectividad, que supone atraer a un colectivo de jévenes con
formacién media y alta, al tiempo que garantizaria la continuidad de nuestras agrupaciones de
mano del relevo generacional.

Recuperar el contacto presencial con las agrupaciones en el exterior (a algunas hacia mas de 15
afos que nadie del PSOE las visitaba) nos permite conocer su situacion, las posibilidades de
crecimiento y las necesidades de renovacion de liderazgos y estrategias de accion politica. Asi,
esta prevista la constitucion de agrupaciones nuevas en Nueva York, Costa Rica y alguna otra en
Republica Dominicana y Argentina.

En las recientes elecciones a los Consejos de Espafoles Residentes en el Extranjero (CRE) de
cada pais en el exterior, celebradas en el mes de mayo del 2021, (se celebran cada cuatro afnos),
hemos presentado listas en todos los paises donde tenemos agrupaciones. En las precedentes
habiamos perdido presencia institucional, pasando de ser hegemonicos como partido, a ser
irrelevantes. En esta ocasion, hemos presentado listas conjuntas con Unidas Podemos, a peticién
suya, por la debilidad palpable que padecen. Estamos recopilando los datos definitivos.

Bien es cierto que la pandemia ha impedido que desarrollaramos nuestra agenda de trabajo
prevista, con el objetivo de reforzar y ampliar nuestras agrupaciones en el exterior, preparando una
nueva etapa de expansion abierta prevista con la desaparicion del voto rogado. Teniamos que
hacerlo nosotros en el Gobierno. Se lo debiamos. Aun asi, el liderazgo internacional de Espafia en
Europa y de forma aun mas intensa en América Latina, unido a los cambios politicos que se han
producido y estan produciendo (Bolivia, Peru, Argentina, El Salvador...), nos posibilita como partido
una oportunidad unica de consolidacion y ejercer nuestro papel indubitado como referentes
ideoldgicos de la izquierda. Tenemos las herramientas y el PSOE-Exterior esta preparado para
ello.
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11.SECRETARIA DE VIVIENDA, ORDENACION DEL TERRITORIO,
INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTES

En las Resoluciones del 39 Congreso se sefialaban como prioritarios para trabajar por parte del
area de vivienda, que posteriormente ha englobado también las funciones de Infraestructuras y
Transportes?:

e Los problemas generados por el alquiler turistico y la gentrificacion, y su influencia en el
aumento del precio del alquiler en las grandes ciudades.

e La situacion de riesgo de desahucio por parte de aquellas familias que tenian dificultades
para hacer frente al pago de su hipoteca o alquiler.

o El problema del acceso a la vivienda para los jévenes.

o El coste de la vivienda y la diversidad de estado del parque inmobiliario de nuestro pais, en
el que la mitad del mismo tiene mas de 30 afios de antigledad, y la importancia de la actividad
rehabilitadora.

e La ocupacion ilegal de viviendas.

En el ambito de Infraestructuras y Transportes se ha trabajado en dos direcciones, por una parte
en avanzar hacia un modelo de movilidad mas sostenible, y por otro, en determinar no sélo la
importancia de la inversion en obra publica sino también en el mantenimiento y conservacion de
las infraestructuras existentes.

La movilidad es, sin duda, uno de los sectores en los que mas va a consolidarse la modernizacién
y transformacion que desde el Gobierno de Espafia, desde los gobiernos autonémicos y desde los
ayuntamientos se va a impulsar en los proximos afnos. Un escenario de presente y de futuro en la
que el esfuerzo inversor procedente de los fondos europeos va a servir como palanca para la
reactivacion y transformacién de un sector clave.

e Se ha avanzado en una estrategia nacional de Movilidad Sostenible, Segura y Conectada,
aliada de la lucha contra el cambio climatico, uno de los ejes de actuacién para la evolucién
y el progreso de nuestra sociedad.

e Se ha puesto en marcha la Estrategia estatal por la bicicleta, ya que la gran transformacion
de las ciudades pasa por apostar por la movilidad sostenible, por el uso de la bicicleta y por
hacer una inversion decidida en el transporte publico.

e Se haregulado el programa de incentivos a la movilidad eficiente y sostenible, el Plan Moves.
Actualmente esta en marcha su tercera edicion.

e Se esta trabajando en el Anteproyecto de Ley de Movilidad Sostenible y Financiacién del
Transporte, poniendo el foco de atencion en la sostenibilidad de las areas metropolitanas de
las grandes ciudades.

e Se ha aprobado un marco de control para garantizar la competencia leal entre el sector del
taxi y el de alquiler de vehiculos con conductor.

Las principales labores que ha desarrollado esta Secretaria han sido las siguientes:

2En la definicion de areas por parte de la CEF en 2017, se establecié una Secretaria de area de Ordenacion del
Territorio y Politicas Publicas de Vivienda, y una Secretaria Ejecutiva de Transportes e Infraestructuras, integrada
en el area de Transicion Ecologica de la Economia. No obstante, en septiembre de 2020 se produjo la integracion
de ambas areas en una sola Secretaria de Area.
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e Puesta en marcha de dos grupos de trabajo, dentro del area de vivienda: un grupo asesor,
formado por integrantes con perfil juridico, que trabaj6 en la redaccion de proposiciones de
ley y otros documentos; y un grupo técnico, formado por especialistas en el mundo de la
arquitectura, urbanismo, eficiencia energética, rehabilitacién y movilidad.

e Coordinacién con el GPS para la presentacion de iniciativas y para dar respuesta y criterio
politico ante las consultas de los territorios. También con los eurodiputados que impulsan en
ambas legislaturas las politicas en materia de infraestructuras, movilidad y vivienda.

e  Coordinacion con la FEMP y la comisién de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana dada
la importancia y el papel de los ayuntamientos.

¢ Interlocucioén y coordinacion con los territorios, tanto a nivel organico (secretarios/as de area
autonoémicos/as) como institucional (consejeros/as y portavoces en los Parlamentos
Autonomicos). Se han celebrado reuniones periodicas produciéndose también una excelente
coordinacién con el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Al mismo tiempo,
la Secretaria ha tenido un importante papel de intermediacién entre el Ministerio y los
diferentes niveles territoriales a través del envio de documentacion y de necesidades
concretas de los territorios. Mencidén aparte merecen todas las reuniones celebradas para
coordinar la respuesta de los gobiernos socialistas en las diferentes Conferencias
Sectoriales, y en la ultima etapa el trabajo desarrollado en relacion a los fondos europeos y
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

o Visitas a territorios, para desarrollar jornadas de trabajo, aprovechando las jornadas para
visibilizar la accién politica en medios de comunicacion.

e Reuniones con colectivos sociales, empresas, organizaciones profesionales y otros agentes.

Queremos resaltar especialmente algunas acciones de mayor trascendencia:

o Elaboracion de la Proposicion de Ley de medidas de fomento del alquiler estable: Fue
vetada por el Gobierno del PP con el argumento del incremento de gasto y no pudo debatirse
en el Congreso. Un trabajo que sirvi6 como alternativa de peso a la inexistente politica de
vivienda del PP.

o Alquiler turistico: Se ha elaborado un borrador de Proposicién de Ley sobre arrendamientos
no permanentes y cesién temporal de viviendas, argumentarios y se llevaron a cabo
diferentes jornadas en los territorios mas afectados. La irrupcién de la pandemia ha hecho
que pierda relevancia pero sigue siendo un asunto fundamental en el que la Secretaria
seguira.

e Sinhogarismo: Se redactd una PNL para la elaboracion e incorporacién dentro del Plan de
Vivienda Estatal de un Programa de Prevencion y atencién al sinhogarismo. Esta PNL se
tradujo en una serie de mociones a nivel municipal y autonémico. Se ha aprobado la PNL en
el Congreso para impulsar medidas para la lucha y erradicacion del sinhogarismo.

e Ocupacion ilegal de viviendas: Se trata de un asunto abordado tanto en la oposicion como
en el Gobierno. En ambas ocasiones con la redaccion y difusiéon de argumentarios, poniendo
de relieve que la ocupacion ilegal de viviendas no es un problema social como avalan las
cifras.

e Anteproyecto de ley de Vivienda: Se ha trabajado en coordinaciéon con los grupos
parlamentarios para presentar propuestas a incorporar centradas en garantizar el derecho a
la vivienda a los jovenes, promover el alquiler social y proteger hogares mas vulnerables, asi
como el desarrollo del sector de la construccién centrado en la rehabilitacion.
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e Anteproyecto de ley de Movilidad Sostenible y financiacion del Transporte:
Coordinacion con los grupos parlamentarios para la presentacion de propuestas a incorporar
y la realizacion de encuentros y reuniones con el sector sobre el futuro impacto de la iniciativa
legislativa.

¢ Impulso del vehiculo eléctrico: Se ha abordado el desarrollo de un nuevo marco que
permita desplegar toda una red de infraestructuras que permitan la implantacion y desarrollo
de todo tipo de vehiculos eléctricos en nuestro pais, abordando en reuniones y encuentros
las principales necesidades.

¢ Medidas frente a las consecuencias del COVID-19 y fondos Next Generation: La ultima
etapa ha estado enfocada en apoyar la acciéon de gobierno frente a la crisis econémica y
social, que en el ambito de vivienda ha ido en la linea de paralizar los desahucios, prorrogar
contratos de alquiler, establecer moratorias y condonaciones del pago del alquiler, asi como
aprobar incentivos para la renegociacién del precio de los alquileres o ampliar hasta el 31 de
diciembre de 2021 amplia el plazo para la concesién de ayudas al alquiler por vulnerabilidad
motivada por la COVID-19. También la puesta en marcha de un fondo para los ayuntamientos
por la caida de ingresos en el transporte durante la pandemia. Tras la aprobacién del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, se han coordinado reuniones entre el
Ministerio y las CCAA.
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12. SECRETARIA DE COHESION E INTEGRACION

Todas las secretarias ejecutivas englobadas en esta area han tenido una intensa y variada agenda
politica que ha exigido una altisima dosis de impulso y coordinacion, tanto en la oposicion, como
una vez que el PSOE ha formado gobierno. Adicionalmente, cada una de ellas han sido campo
importante de la actualidad politica y de primera linea de actualidad, tanto en la oposicion, como
en el gobierno, en las sucesivas elecciones y muy especialmente durante la pandemia del COVID-
19.

POLITICAS SOCIALES

Las politicas sociales fueron parte del epicentro de mayor impacto de los recortes de los gobiernos
de Rajoy y objeto de cambios formales que los dejaron en una situacion de extrema debilidad. A
partir del 2012, los gobiernos del PP sometieron al Plan Concertado para el desarrollo de
Prestaciones Basicas de Servicios Sociales a severos recortes, o que provocé una continua
pérdida de profesionales y un gran retroceso en materia de ingresos basicos garantizados, justo
en el momento en que, como consecuencia de la crisis, se habian disparado las necesidades
basicas de la poblacion.

De manera mas especifica, la Dependencia sufrié un retroceso histérico al eliminarse lo acordado
en la propia ley y los sucesivos acuerdos con las comunidades auténomas, hasta el punto de
comprometer seriamente la viabilidad y sostenibilidad del Sistema para la Autonomia y Atencién a
la Dependencia (SAAD).

Es con el Gobierno Progresista de Pedro Sanchez cuando se recuperan y amplian derechos y se
impulsa nuevamente la Ley de Dependencia, con un avance importante en financiacion y
avanzando en la calidad de la atencién con 600 millones de euros € para el afio 2021 y la prevision
de seguir aumentando en cantidades similares en 2022 y 2023. Se da un paso trascendental al
incluir en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, con una dotacién de 910 millones
de euros para el eje de economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de igualdad e inclusion.
Para lograrlo en poco tiempo se ha impulsado un PLAN DE CHOQUE a lo largo de 3 afios dando
prioridad la reduccién de listas de espera, el incremento de las prestaciones, revisar los copagos
y mejorar las condiciones laborales de los trabajadores y cuidadores/as.

Y se sientan las bases para anticipar un NUEVO MODELO DE CUIDADOS de las personas
dependientes mediante el Plan de Reforma, Transformacion y Resiliencia que financiara en 2021
una evaluacion del SAAD que permita una transformacion eficaz en el cuidado y calidad de los
servicios a las personas dependientes.

La creaciéon de un Ingreso Minimo Vital (IMV) es parte tanto del programa electoral del PSOE,
como del pacto de gobierno progresista y constituye un paso esencial en el avance del Estado de
bienestar que ademas exige reforzarse con urgencia derivada de la pandemia del COVID-19. Se
ha optado por un modelo ambicioso que se concreta en una prestacion de la Seguridad Social y
cubre la diferencia existente entre la suma de los recursos econémicos de cualquier naturaleza de
que disponga la persona titular o los componentes de la unidad de convivencia y la renta
garantizada con el objetivo de que llegue a beneficiar a 600.000 personas. Con el IMV se produce,
por tanto, un paso importante en el avance del Estado de Bienestar.
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El balance, por tanto, del paso de la oposicion al gobierno en materia de derechos sociales, y del
propio avance en el desarrollo del Estado del Bienestar, es excepcional.

En este sentido la articulacion y liderazgo desde esta Secretaria, en colaboracién con la Secretaria
Ejecutiva de Servicios Sociales, Dependencia y Discapacidad, mediante las reuniones de
coordinacién permanentes para promover una accion concertada de Gobiernos Autonémicos y
Gobierno central ha sido (y sigue siéndolo) clave e imprescindible. Se han producido desde
septiembre de 2019 un total de 16 reuniones de coordinacién con los(as) consejeros responsables
de asuntos sociales en gobiernos autonémicos socialistas (o con participacion del PSOE)
Gobiernos Autonémicos, incluyendo aquellas reuniones previas a los Consejos territoriales de
politicas sociales, convocadas desde la Secretaria de Area de Cohesion e Integracion.

Es importante resaltar que la actividad y muy especialmente las reuniones preparatorias que han
sido cruciales para articular una propuesta de Plan de Choque para la Dependencia con
responsables en el Gobierno, que pertenecen al partido socio y no al PSOE. De igual manera ha
sido asi esta tarea de articulacién de una posicion comun del partido y de trabajo de la misma con
la Vicepresidencia de Politicas Sociales de medidas de apoyo al conjunto de los servicios sociales
en plena pandemia, incluyendo la compleja atencién a las personas mayores, dependientes y
familias en situacién de exclusién el en pleno confinamiento y en la primera ola de contagios del
COVID-19.

Ademas, dicha coordinacién también ha permitido hacer posible la aprobacion en el tramite
parlamentario de varias leyes y medidas que, dada la gran atomizacién parlamentaria, ha exigido
una labor reforzada de cooperacion con los gobiernos autonédmicos en todo el proceso de debate
para su aprobacion.

Entre las reuniones también debemos destacar la intensificacion de coordinacion con los territorios
y sus responsables del partido en materia de politicas sociales, integraciéon y dependencia en cada
federacion, asi como con los portavoces. En esta etapa a dicha coordinacion y reuniones hemos
incorporado a los miembros socialistas de las comisiones correspondientes en la FEMP, en este
caso Bienestar, y a los que. también se ha incluido en los envios de documentacién y elaboracién
de Documentos, argumentarios, informes y notas internas.

Se ha impulsado intensamente en el ultimo afio y medio la tarea de elaboracion de documentos
con propuestas sobre temas importantes en el planteamiento de politicas de bienestar, que han
permitido ser una guia de posicionamiento, de accion politica en los gobiernos y en la tarea de
oposicion.

Entre los documentos destacan se encuentran:

e Situacion de las residencias de mayores durante el confinamiento, la atencion a los
mayores en el sistema de dependencia, de marzo de 2021.

e Desarrollo de la aplicacion del Ingreso Minimo Vital, de septiembre de 2020.

e Informe sobre el Plan de Choque a la Dependencia.

¢ Nota interna sobre Situacion sobre las comisiones de investigacion en las residencias de
ancianos por el COVID-19, de julio de 2020.

e Propuestas para la mejora de la gestién del Ingreso Minimo Vital.
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De manera mas concreta y como ejemplo de la trascendencia y la importancia en la agenda politica
del gobierno y del PSOE, el Presidente del Gobierno y Secretario General del PSOE mantuvo una
importante reunion de trabajo, el martes 6 de junio de 2019, con una veintena de organizaciones
sociales, consumo y sanidad en Madrid. Este encuentro se enmarcaba en la ronda de contactos
con colectivos de la sociedad civil para elaborar su programa de gobierno.

EDUCACION Y UNIVERSIDADES

La educacion ha sido uno de los elementos de mayor regresion de las politicas de la gestion de la
crisis por parte del Partido Popular y en la que los gobiernos conservadores de Mariano Rajoy
combinaron recortes presupuestarios y modificaciones de profundo calado ideoldgico como fue la
LOMCE. En el caso de la universidad, las modificaciones parciales y decisiones especificas sobre
precios publicos de matricula y financiacién y politica de becas, construyeron un cambio profundo
sobre el modelo de educacion superior y el sentido social de las universidades. El resultado en
materia educativa no solo exigia recomponer y recuperar recursos detraidos esencialmente de la
educacion publica, sino abordar cambios cualitativos que habian sido introducidos mediante una
mayoria absoluta en la concepcién del propio derecho a la educacion..

Asi pues, una de las tareas de mayor trascendencia durante la etapa de oposiciéon para esta
Secretaria, y de mayor prioridad del Gobierno de Pedro Sanchez, ha sido revertir la enorme
regresion de las politicas del Partido Popular en esta materia y emprender la dificilisima tarea de
derogar la LOMCE impuesta por la mayoria absoluta del Partido Popular. Y a pesar de afrontar
este compromiso, al tiempo, era imprescindible abordar mejoras y avances para el sistema
educativo cuyo impulso exigia una importante inversién de capital politico. Y lo era tanto en el
Gobierno como la oposicion, ya que esta etapa se ha caracterizado por una intensa actividad
propositiva de soluciones y acciones de modernizacion en nuestro sistema educativo.

Asimismo, la Secretaria de educacién y universidades se ha coordinado en distintos proyectos de
la CEF junto con otras secretarias, manteniendo reuniones de coordinacion y elaborando informes
y documentos como fueron el Plan de Choque Juvenil y los 10 Acuerdos de pais.

La realidad es que, en este sentido, el éxito de la accién politica del PSOE y del gobierno de Pedro
Sanchez ha sido notable y, ademas de cumplir el compromiso de derogacién de la LOMCE, ha
sido también capaz de introducir en la nueva ley, asi como en la agenda de accion de gobierno y
parlamentaria, mejoras y avances de modernizacion de nuestro sistema educativo. A esto hay que
afadir un claro avance en derechos, como en la cuantia para las becas y ayudas al estudio. La
Formacién Profesional ha sido protagonista por su impulso a través del Plan de Modernizacién de
FP, la integracion de la FP que se recoge en una nueva ley de Formacion Profesional. Juega
ademas un importante papel en los planes de resiliencia.

Objetivamente el cambio respecto a la LOMCE, el avance en materia educativa con un nuevo
modelo de curriculo, la estrategia de digitalizacion en los centros educativos, el aumento de oferta
de Formacion Profesional y el papel que se le ha otorgado a la Educacién en el Recovery Plan/next
generation para Espafia, son la escenificacion y demostracion de la enorme importancia que juega
la educacion en la agenda del gobierno de Pedro Sanchez y en la agenda pasada, actual y futura
del PSOE.
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En este sentido y como consecuencia directa, la Secretaria de Educaciéon ha asumido la tarea y
responsabilidad de coordinar y de articular la accién de gobierno de Espafa y las autonémicos en
esta materia. Y muy especialmente en etapa de pandemia y confinamiento, que supuso la
necesidad de cierre de los colegios desde marzo de 2020. En este sentido, no se ha reconocido lo
suficiente que Espafa ha sido uno de los pocos paises europeos que abrié con normalidad y sin
interrupciones, de los centros educativos en el curso 2020-2021. Esto ha sido posible gracias a un
enorme esfuerzo de cooperacion entre Administraciones y al liderazgo del gobierno de la nacién
que ha articulado a través de la conferencia sectorial y la coordinacién con el de Sanidad.

La coordinacién del Ministerio de Educacién y Formacién Profesional con los Gobiernos
autondmicos ha sido esencial y ha tenido una periodicidad excepcional en pleno periodo de
confinamiento de la pandemia del COVID-19, superando las 17 reuniones de Consejerias
socialistas de educacién de gobiernos socialistas e impulsadas y coordinadas desde la Secretaria
de Educacion y Universidad. En paralelo se han convocado también hasta en 15 ocasiones a los
responsables y portavoces territoriales de Educacion. La tramitaciéon de la LOMLOE, su debate,
las numerosas iniciativas y cuestiones vinculadas y 30 actos de difusion de la ley, entre el partido
y distintas organizaciones educativas. Al igual que en politicas sociales, desde el inicio de mandato
se ha incluido en estas reuniones de coordinacion y en el envio de documentacion a los miembros
socialistas de la comisién de educacion de la FEMP.

En el caso de la politica Universitaria, para ejercer la labor de interaccion y coordinacion se han
convocado 9 reuniones con gobiernos autondémicos socialistas de enorme importancia para poder
ordenar y acordar la postura comun con un Ministerio adscrito al socio de gobierno. Esta
coordinacion ha sido crucial para la posicidon socialista en la Comisidon General de Politica
Universitaria sobre PDI, actuaciones ante la pandemia, y la futura ley de Universitaria en proceso
de elaboracién. En esta tarea es especialmente importante destacar la elaboracion en colaboracién
y coordinacién con secretarios de universidades y las consejerias de universidades autonémicas,
a través de 5 grupos de trabajo, de los documentos internos de Planteamientos del PSOE ante el
borrador del Estatuto del Personal Docente e Investigador, de septiembre de 2020 y de Propuestas
para una Ley Organica del Sistema Universitario, de marzo de 2021.

Ademas, desde la Secretaria de Educacion y Universidad, se han impulsado varios documentos
de trabajo de enorme utilidad para la accion de gobierno, pero muy especialmente para la labor de
oposicién en materia educativa. Estas notas internas han sido distribuidas a gobiernos
autonodmicos, Secretarios de Educacién Autondémicos/regionales, Provinciales y miembros
socialistas de la Comision de Educacién en la FEMP. Algunas de ellas son:

e Informe sobre actuaciones y buenas practicas educativas en las CCAA de octubre 2017.

¢ Informe 10 Acuerdos de Pais.

e Argumentarios sobre la EBAU unica, lenguas cooficiales, PIN Parental, educacién
concertada, reforma de la LOMCE, etc.

e Guia para la Prevencion de la Brecha Digital (Educativa) en el proceso de confinamiento
por COVID-19 de mayo del 2020 y EDUCA EN DIGITAL de octubre de 2020.

¢ Informe sobre el Nuevo Modelo de Becas y ayudas al Estudio de Junio de 2020

e Guia de Participacion Educativa para Consejo Escolares.
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Entre las acciones de comunicacion e impulso destaca la novedad de la celebracion de la llamada
Escuela Socialista de Educacion, consistente en una serie de charlas de contenido educativo que
ha contado con la participacion de responsables de Administraciones educativas como la ministra
de Educacion y FP o consejeros de educacién de comunidades auténomas y expertos en materia
educativa. Se han desarrollado un total de siete sesiones hasta ahora (sera nueve).

Se han mantenido encuentros educativos con todas las federaciones tanto con el formato
presencial como por videoconferencia para hablar sobre distintos temas de educacion y
universidades en los que ha participado la secretaria ejecutiva de educacion y universidades.

Ademas, se desarrollé una jornada participativa de apoyo a la LOMLOE con 13 organizaciones
representativas de la comunidad educativa y expertos.

Finalmente, las actuaciones de la secretaria han venido complementadas por la publicacién de 38
articulos de opinién de manera constante sobre actualidad educativa en distintos medios de
comunicacion.

CULTURAY DEPORTES

La desaparicion del Ministerio de Cultura con el Gobierno de Rajoy fue la demostracion de la
desconfianza de la derecha hacia ella, su escaso interés por proteger el trabajo de los autores y
su voluntad de que despareciera de la vida de los ciudadanos.

Frente a esta vision, desde la Secretaria hemos visto en la cultura mas una solucién que un
problema, y hemos querido trasmitir que debe desempefiar un papel central en el proyecto para
Esparia. Esta premisa que entiende la cultura como uno mas de los derechos ciudadanos y como
un recurso de enorme trascendencia para el desarrollo econdmico sostenible, conlleva adquirir
tanto en la oposicién como el Gobierno una actitud de dialogo y acuerdo con esta premisa hemos
mantenido tanto desde la oposicion como desde el Gobierno. La recuperacion de la existencia de
un Ministerio de Cultura responde a la idea de que constituye un elemento central del proyecto de
pais, para el bienestar de los ciudadanos y elemento privilegiado de desarrollo econdmico
sostenible.

La pandemia del COVID-19 ha supuesto en el ambito de la cultura un cambio profundo en los
diferentes asuntos sectoriales y ha devuelto a la cultura el ser elemento de confrontacién y critica,
en este caso al gobierno.

A pesar de las dificultades, en este momento se ha producido una importante acciéon desde el
gobierno de Pedro Sanchez de la iniciativa politica en el ambito de la politica cultural al incorporarla
como un elemento central del proceso de recuperacion econdmica y del Recovery Plan y la
propuesta de un Acuerdo por la cultura.

La labor mas destacable desde la Secretaria de Cultura tiene dos tiempos: el impulso de
propuestas y medidas en el ambito de la politica cultural en etapa de oposicién y que una vez
alcanzado el gobierno se han ido materializando. Incluso algunas antes de llegar al gobierno han
sido protagonistas de este impulso y concrecion politica en el Congreso de los Diputados. Es el
PSOE el que programaticamente pone encima de la mesa la propuesta de la necesidad de
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existencia de un Estatuto del Artista que abordase la situacién sociolaboral y de excepcionalidad
de artistas y creadores.

Ante la inaccion del Gobierno del PP, lo trasladamos como una politica a abordar desde el acuerdo
en el Parlamento. Sera ya en el gobierno cuando se desarrolle la consecucion de la aplicacion del
Estatuto del Artista en sus diferentes medidas con el Gobierno de Pedro Sanchez. De igual manera
los planteamientos sobre propiedad intelectual e impulso al videojuego. Asi pues, la Secretaria de
cultura ha impulsado la elaboracién de varios documentos en etapa de oposicion y posteriormente
destinados a impulsar diferentes medidas. Entre ellos destacan:

e sobre la financiacion de la cultura y Medidas de mecenazgo de Septiembre de 2019.

¢ Notas para un Pacto Social, Institucional, Politico para la Cultura y para una propuesta de
un Consejo de Estado de la Cultura.

o Medidas de ayuda al sector cultural, en abril de 2020.

De igual manera, se ha producido un gran esfuerzo de coordinacion con los gobiernos
autondmicos, los secretarios regionales de Cultura y los portavoces en el congreso, Senado y
parlamentos regionales. Se ha incorporado a los representantes socialistas en la comision de
Cultura de la FEMP y se han desarrollado reuniones previas de coordinacion a cada una de sus
convocatorias, en colaboracion con la Secretaria Politica Municipal.

Respecto a la coordinacién con los gobiernos autonémicos socialistas ha sido especialmente
intensa, habiéndose desarrollado seis reuniones, pero de especial trascendencia las del 2 de
marzo de 2020 respecto a planes para la cooperacién en gobiernos y CCAA 'y las del 8 de enero y
2 de marzo de 2021 sobre los planes recuperacion para Espafia y las industrias culturales.

De manera especifica hay que destacar la peticion a través de una misiva del responsable de
Culturay Deportes de la CEF, dirigida a nuestros responsables locales, para mantener y e impulsar
con las adaptaciones necesarias, los presupuestos y programaciones culturales desde los
gobiernos locales y diputaciones provinciales gobernadas por el PSOE.

En materia de politica deportiva, nos encontramos con un balance de menor conflictividad y, si bien
afectado por los recortes, ha tenido un menor grado de confrontacién en la oposicién y en el
gobierno. De hecho, promovimos mediante una subcomision de trabajo en el Senado, los trabajos
para una nueva ley del deporte que dio futo a un consenso que, debido a la finalizacion de la
legislatura, quedd pendiente para esta, en la que se esta trabajando desde el mismo nivel de
consenso y dialogo interpartidista.

Hemos puesto el acento en ampliar los contornos de la politica deportiva hacia una vision mas
social, entendiendo el deporte y la actividad fisica como un derecho de los ciudadanos,
imprescindible en su desarrollo personal, como una palanca ideal para alcanzar la igualdad real y
efectiva entre mujeres y hombres, y a la vez, como un instrumento que favorece la plena inclusién
social.

En este marco hemos impulsado como actividad de la secretaria dos aspectos: la coordinacion de
los gobiernos autondmicos y de nuestra actividad como socialistas en la Comision de deportes de
la FEMP y, posteriormente, de estos con el Gobierno, con notable éxito. Y de otro, el impulso desde
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la oposicion y posteriormente en el Gobierno de un proyecto de ley del deporte que ampliase a
esta visidbn mas social y de participacién ciudadana en el Deporte. Paralelamente ha sido esta una
etapa en la que los derechos sociolaborales y profesionales del deporte han tenido especial
relevancia y muy especialmente la reivindicacion de las jugadoras profesionales de futbol femenino
que han empezado una movilizacién histérica de la mano de la Asociacion de Futbolistas de
Espafia y en la que el PSOE ha estado activo en la oposicién y el gobierno en la defensa de sus
derechos.

El pasado 28 de mayo de 2020, en pleno estado de alarma, el Grupo Parlamentario Socialista
registraba en el Congreso de los Diputados una iniciativa parlamentaria (PNL), que tenia por objeto
la declaracion de la actividad fisica y el deporte como una cuestiéon de interés general. Una iniciativa
debatida el pasado el pasado 14 de octubre y aprobada sin votos en contra en la Comision de
Cultura y deporte, con la Unica abstencion de Vox.

De manera complementaria, esta vision ha calado en la accion de gobierno y ha dado como fruto
la incorporacion del deporte como sector econdmico a los planes vectores de resiliencia y de
Recuperacion Econémica y Social y una mayor imbricacion con una herramienta indispensable de
la salud publica. Dos hitos que son los ejes fundamentales sobre los que se debe de trabajar en
materia deportiva.

Desde el punto de vista de la coordinacién se han desarrollado cuatro reuniones de coordinacion
de responsables de gobiernos autonémicos en Deporte y de la propia coordinacion con el Consejo
Superior de Deportes. De igual manera se han producido tres reuniones de los responsables del
CSD vy los secretarios Regionales y portavoces autondmicos de deportes, a las que también se ha
convocado a los miembros de la comision de deportes de la FEMP.

SANIDAD Y CONSUMO

Si hay un area que cobro especial relevancia en esta etapa, coincidiendo con el mandato del 39
Congreso Federal, ha sido el area de sanidad. No solo por el ultimo afio de pandemia, sino por el
debilitamiento que venia arrastrando el Sistema Nacional de Salud (SNS), como consecuencia de
los recortes acumulados en los afos previos.

Debemos recordar que en 2017 los graves recortes sociales llevados a cabo por los gobiernos del
PP habian afectado tanto a la fortaleza del propio sistema como al acceso a los servicios y
prestaciones sanitarias para las personas residentes en Espana. Un recorte en el derecho de
acceso a la atencion sanitaria que quebrd la Cobertura Sanitaria Universal, los recortes
economicos, la imposicion de copagos farmaceéuticos a los pensionistas y la reduccion de plantillas
en casi 30.000 sanitarias, aumentaron las desigualdades en salud provoc6 un grave incremento
de las listas de espera y una sobre carga de los diferentes sectores profesionales.

Desde la llegada al Gobierno en junio de 2018 comenzamos la tarea de reconstruccion del SNS,
recuperamos la universalidad e impulsamos diferentes reformas con la meta puesta en unos
presupuestos que le dieran el impulso necesario para revertir los recortes en derechos y recursos.

En esa tarea estdbamos cuando llegé la pandemia COVID-19.
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Las consecuencias y costes de esta crisis no tienen precedentes, miles de vidas humanas en
nuestro pais, millones en todo el mundo, secuelas cuyo alcance todavia desconocemos. El estrés
al que ha sido sometido nuestro SNS ha puesto en evidencia las carencias que habia ido
acumulando, precisamente en las areas que debieran disponer de mayor fortaleza en una
pandemia: la Atencién Primaria y Comunitaria y la Salud Publica.

Esto hace necesario el refuerzo de estas dos areas en la etapa PostCovid, con la implantacion del
Marco Estratégico de Atencion Primaria y Comunitaria, elaborado en 2019 y acelerando el
desarrollo de la Ley General de Salud Publica, iniciado ya pero que aun tenia pendiente la creacién
del Centro de Salud Publica.

La Secretaria de Sanidad y Consumo afronté igualmente las diversas etapas, desde la oposicién,
el gobierno hasta el desdoblamiento de los ministerios de sanidad y consumo, cartera que se
encuentra en estos momentos en manos de Unidas Podemos, cuestion también significativa para
la tarea de coordinacién e impulso.

Sin duda la labor fundamental de la Secretaria de Sanidad y Consumo ha sido la de coordinar a
nuestro partido para impulsar entre todos, federaciones, gobiernos autonémicos, parlamentos, etc.
la accion de oposicion, el primer afio, y de gobierno hasta la actualidad. Una accién que responde
a nuestros compromisos surgidos del anterior Congreso y también de los programas electorales.

El Area de Sanidad ha convocado a lo largo de estos 4 afios diferentes tipos de reuniones con los
responsables autondmicos del area, asi como con portavoces de los parlamentos autonémicos en
un total de 16 ocasiones. También se han realizado otras tantas reuniones especificas de
coordinacion de las Consejerias de Salud gobernadas por socialistas en otras tantas ocasiones,
incluyendo las reuniones previas al Consejo Interterritorial de Salud. De manera permanente a
través de chats especificos con respuesta rapida ante cualquier incidencia y coordinados con el
Gobierno.

Debido a la pandemia, la actividad del Consejo Interterritorial se ha multiplicado de forma
exponencial, teniendo en estos dias una reunién semanal, cosa nunca vista antes. La coordinacién
mediante grupos de mensajeria nos ha ayudado a seguir el ritmo, dado que resultaba imposible
por la carencia de tiempo reunirnos en todas las ocasiones. Ni que decir tiene que el nivel de
trabajo, en todas las administraciones sanitarias, producido por la pandemia ha hecho
especialmente dificultosa esta coordinacion. Pese a ello, creemos que podemos estar satisfechos,
puesto que la comunicacién nunca fallé, asi como la red de informacién establecida desde un
primer momento mediante correos electrénicos y comunicados, conseguimos trasladar de forma
rapida a todo el partido, la gran cantidad de informacion surgida del Estado de Alarma y la
pandemia.

Durante estos afios se han mantenido numerosas reuniones con asociaciones, sindicatos y
colectivos del area sanitaria y de la salud, tratando los temas mas diversos y estableciendo con
muchos de ellos una red de trabajo que nos ha permitido sacar con éxito iniciativas pendientes y
de gran importancia como la Ley de la Eutanasia entre otras.
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Esta importante iniciativa, la Ley Organica de Regulaciéon de la Eutanasia (LORE), que habia
quedado en tramitacion en la anterior legislatura, pero habia decaido con la disolucion de las
Cortes Generales. Se ha mantenido estrecha coordinacién con el Gobierno, el Grupo
Parlamentario Socialista, asi como las Federaciones y con mencion especial a las Consejerias de
Sanidad socialistas que seran las que tendran buena parte de la tarea de que sea una realidad en
breve tiempo.

Elaboramos para su difusion diferentes argumentarios y presentaciones para que pueda ser
difundida por las Federaciones y Agrupaciones, asi como se publicaron diferentes articulos de
opinion en la prensa y en medios especializados. Fruto de todo este trabajo se han realizado
multitud de actos telematicos alld donde se nos ha solicitado.

El area de Consumo ha seguido un camino paralelo al del area de sanidad, si bien es cierto que
con una cantidad de trabajo bastante mas reducida. No por ello hemos dejado de realizar reuniones
de coordinacion entre los responsables territoriales, y mantenemos una estrecha comunicacién
con las Consejerias de consumo y las Direcciones Generales, manteniendo de forma periddica
reuniones de coordinacién. Cabe resaltar que la coordinacién con el Gobierno se ha resentido un
tanto dado que recae en esta legislatura en Unidas Podemos.
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13.SECRETARIA DE POLITICA MUNICIPAL

La labor de esta Secretaria se ha visto definida por dos iter temporales principales: la preparacion
de las elecciones municipales del 2019 y el inicio de una legislatura con un gobierno socialista. Sin
olvidar, que la pandemia del COVID-19 nos ha enfrentado al desafio de su abordaje, desde las
competencias de esta Secretaria, en nuevas metodologias de trabajo, en mantener fluidos los
canales de informacion y en implementar procesos alineados a la nueva situacion.

A todo ello, le sumamos el trabajo diario de traslado de informacioén a los responsables organicos
en los diferentes territorios y la preparacién de respuestas a mociones, cerca de doscientas tan
sélo en los ultimos meses.

Respecto a la planificacion, disefio y ejecucion de los trabajos para las elecciones municipales esta
Secretaria se responsabilizé del disefio, ejecucion y coordinacién del Plan de Extension de Listas
para las Elecciones Municipales 2019. Asimismo, esta Secretaria se ocupd del seguimiento del
operativo de la fecha del cierre de candidaturas y la elaboracion de informes.

Como resultado, se incrementd en 77 el numero de listas presentadas respecto a 2015, siendo el
PSOE el partido que mas candidaturas present6 en toda Espafia, 7.287 en total.

De igual forma, se celebraron diferentes reuniones de trabajo con los Secretarios/as de Politica
Municipal y varios Cursos de Formacion en Comunicacion Politica a los Candidatos de las ciudades
de mas de 50.000 habitantes y capitales de provincia. Asistieron 93 candidatos de ellos, 72 de mas
de 50.000 habitantes.

La accion formativa de los cursos se repitié entre el 11 y el 26 de marzo de 2019 y se afrontaron
temas prioritarios para el desempefio de la labor de los diferentes candidatos.

Por otro lado, durante toda la campafia electoral se mantuvo apoyo a las candidaturas y en la post
campaha realizamos un seguimiento de la jornada electoral.

Abundando sobre el seguimiento se procedi6 a la elaboracion de informes que ofrecieran un mapa
de situacion de nuestro partido.

De ellos, podemos decir que el PSOE fue el partido mas votado y el que mas crecié en votos,
obteniendo 6,6 millones, lo que supone el 29,27% del porcentaje en toda Espana (+1,1 millones
sobre las anteriores elecciones), y la primera fuerza politica en concejales/as, sumando un total de
22.324.

Hablamos por tanto de una labor preelectoral, cefiida en la planificacion detallada de cada aspecto
de las elecciones, de un trabajo electoral, de preparacion de los candidatos y de una labor
postelectoral que nos permita evaluar el trabajo ejecutado, visualizar las posiciones alcanzadas y
desplegar las consecuencias de los objetivos conseguidos.

Y tras las elecciones nuestra tarea se centrd en la constitucion de los ayuntamientos, el 15 de junio
de 2019. Para ello, realizamos un seguimiento de los plenos municipales de constitucion de
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ayuntamientos en todo el territorio en coordinacién con los Secretarios/as de Politica Municipal
Autonomicos y/o personas designadas por los territorios a tales efectos.

Y conscientes de la importancia de los datos para la correcta toma de decisiones emanamos
informes, constatando que el PSOE es el partido con mas alcaldias en ciudades de mas de 20.000
habitantes en 14 CCAA.

En las 100 ciudades mas pobladas de Espafia el PSOE tiene la alcaldia en 48.

Entre las 200 primeras ciudades de Espafia el PSOE gobierna en 104, 13 mas que en 2015 y
contamos con 2.245 mayorias absolutas frente a las 1.949 de las anteriores municipales.

Y para coadyuvar a la labor municipal, desarrollamos un Plan de trabajo en las Ciudades mayores
de 20.000 habitantes: que contaba con la elaboracién de una agenda politica y aportaciéon de
recursos y apoyo a los grupos municipales.

Por otro lado, hemos mantenido un cauce de coordinacion en materia de analisis y respuesta
rapida Partido-Gobierno-Grupos Municipales Socialistas.

Asimismo, con el animo de dotar de recursos a los electos se desarrollé un Plan de Formacién
Municipal dirigido a los candidatos y electos locales. Se celebraron 10 Cursos de Formacion
Municipales territorializados desde el 39 Congreso.

En ese sentido, con la elaboracién, disefio y envio a todos los concejales/as del Manual del
concejal, adaptado a las ultimas reformas legislativas, buscabamos también sumar herramientas y
recursos de trabajo a quienes lo desempenan en el ambito municipal.

En esta ocasién, con su edicion digital hemos dado un salto cualitativo ya que mejora en su
usabilidad, al poderse utilizar en cualquier dispositivo, incrementandose su beneficio y
accesibilidad.

Sumamos a esta caja de herramientas para la labor municipal el disefio y elaboracién de un
Catalogo de Banco de Buenas Practicas Municipales. Con este catalogo se pretende dar a conocer
las experiencias de éxito en diferentes materias que se estan desarrollando en ayuntamientos
socialistas y que pueden servir de referencia para la actividad municipal en muchos municipios.

Hasta la llegada de la pandemia y las restricciones que ha conllevado se giraron diferentes visitas
a territorios, jornadas, foros, reuniones, en los diferentes territorios y se participé en la Escuela de
Buen Gobierno de marzo 2018.

Otra labor esencial de la secretaria es la relacion y coordinacion con la Federacion Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP).

En esta etapa se ha impulsado y coordinado la relacion con la FEMP, reconociendo su papel como
representante de los valores del municipalismo y defensora de la autonomia local, asi como
promotora de las principales reivindicaciones de los gobiernos locales.
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Desde el area de politica municipal se han apoyado y asumido las demandas de la FEMP y se ha
apoyado al gobierno en aspectos clave como la gestién de la pandemia. Hemos mantenido una
coordinacién continua para abordar e informar sobre las diferentes politicas publicas del ejecutivo
Yy Sus consecuencias en el municipalismo.

Tras las elecciones municipales del 26 de mayo de 2019 y la constitucion de los ayuntamientos el
15 de junio, se inici6 una significativa tarea de coordinacion con los Secretarios de Organizacion y
los Secretarios de Politica Municipal Autondmicos para llevar a cabo el proceso electoral del XlI
Pleno de la FEMP con una gran movilizacion de todos los cuadros y territorios que culminé el 21
de septiembre de 2019 con el hito mas importante en esta etapa: conseguir que la FEMP siga
teniendo un Presidente socialista y una mayoria representativa en todos los 6rganos de la misma.

Ademas, se han coordinado todas las reuniones de la Junta de Gobierno, del Consejo Territorial,
asi como de las 27 Comisiones de Trabajo y de las 9 Redes y Secciones Municipales, realizando
siempre reuniones previas de los miembros del Grupo Socialista.

En este sentido, responsables del area han participado personalmente para coordinar los trabajos,
en las reuniones previas de las Juntas de Gobierno, Consejo Territorial, de la Comisién de
Diputaciones Provinciales, Cabildos y Consejos Insulares, al igual que en otros organismos como
el Consejo Nacional de Administracion Local.

En definitiva, hemos abordado nuestra labor con animo de servicio, de dotar de herramientas a
quienes desempefian su labor en el mundo municipal y mantener un fluido cauce de informacién
bidireccional entre la secretaria y los diferentes territorios.
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14.SECRETARIA DE RELACIONES INTERNACIONALES

El trabajo de la Secretaria de Relaciones Internacionales ha alcanzado con creces los objetivos
establecidos en el inicio de la CEF en 2017. El fortalecimiento de las relaciones con los partidos
hermanos y el desarrollo de un nuevo multilateralismo progresista que permite contribuir a una
globalizacion justa y democratica, respetuosa con el medio ambiente y los derechos humanos han
sido los pilares sobre las que ha pilotado la gestion del area.

Partiendo de la base de la debilitada posicion de Espafia en la esfera internacional en el afio 2017;
el trabajo se ha fundamentado en la construccion y potenciacion de redes internacionales,
presencia en los principales foros nacionales e internaciones, asi como la difusion y defensa de la
alternativa europeista, internacionalista y progresista en materia de politica exterior.

Desde el 39 Congreso, el PSOE ha mejorado su proyeccion internacional como partido, tanto
desde la posicion inicial en la oposicién al Gobierno de Espafia como posteriormente desde la
presidencia del Gobierno. La proyeccion internacional del PSOE ha alcanzado una posicion de
referencia clave en la construccion del proyecto europeo posterior al Brexit y en la respuesta de la
UE a la pandemia provocada por la COVID-19.

Hemos dedicado un gran esfuerzo desde la Secretaria de Relaciones Internacionales al
mantenimiento y fortalecimiento de la relacién con partidos socialistas y socialdemodcratas
alrededor del mundo. El PSOE ha estado presente en los diferentes encuentros de las
organizaciones internacionales. Desde el Encuentro de la Internacional Socialista en Nueva York
en 2017, el organizado por nuestro partido en Barcelona en 2018 o el posterior en Republica
Dominicana.

A la par, hemos desarrollado numerosos encuentros con las embajadas para exponer nuestra
posiciéon en los principales aspectos que han sido referencia politica. Desde esta perspectiva
hemos articulado diferentes lineas de trabajo con expertos y colaboradores del area. Por un lado,
una dinamica permanente de contacto con los principales Think Tanks, expertos del ambito
diplomatico, colaboradores internacionales y expertos de diferentes campos de la politica exterior.

Desde esta optica, hemos enriquecido el caudal de informacién y conocimiento del PSOE en
materia de politica exterior, ampliando campos de trabajo y facilitando la participacion por
diferentes vias, también la territorial. En estos momentos afrontamos el desafio de la Conferencia
del Futuro de Europa como gran marco de actuacién para los préximos afos.

El PSOE ha estado presente en diferentes encuentros de partidos hermanos en Colombia,
Republica Dominicana, México, Chile, Nueva York y Estrasburgo, entre otros. En este sentido, y a
pesar de que, desde inicios de 2020 hemos estado condicionado por la pandemia de la COVID-
19, el PSOE ha estado presente en diferentes foros de Alto Nivel en China, asi como encuentros
y debates en nuestro pais en materia de politica exterior, tanto en foros abiertos, medios de
comunicacién o universidades, como ha sido el caso de la UIMP.

También se ha fortalecido la relacion con partidos socialdemécratas del Magreb y Oriente Medio,
y se ha fomentado la cooperacidon con ellos, ofreciéndoles formacién en asuntos como la
construccion democratica y la participacion politica. Para ello, hemos trabajado de la mano de la
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Fundacion Pablo Iglesias en la organizacion de jornadas de formacion para partidos de aquellos
paises que se enfrentan a mayores dificultades, en cooperacion con otras secretarias de nuestro
partido. La fundacién ha jugado un papel fundamental en la cooperaciéon con partidos afines.
Destaca la organizacion del Taller Cuenca del Caribe y Cono Sur, en el que hemos participado en
sus ediciones de 2017, 2019 y 2021, y que ha favorecido el fortalecimiento de lazos con partidos
hermanos de América Latina. También hemos coordinado y participado en misiones de
observacion electoral en diversos paises, como Panama.

La Secretaria de Relaciones Internacionales ha trabajado en el fortalecimiento de las relaciones
del partido con las representaciones diplomaticas extranjeras en nuestro pais, manteniendo
comunicacion continua con los representantes de los paises mas relevantes para Espafia, como
los Estados Unidos, Reino Unido, paises de América Latina, Africa y distintos paises europeos con
el objetivo de seguir los asuntos de interés mutuo y de fortalecer las relaciones entre paises. En
este sentido, el secretario de Relaciones Internacionales ha mantenido reuniones semanales con
Embajadoras/es o responsables de asuntos politicos de diversas embajadas. Igualmente, se han
mantenido reuniones con distintos colectivos y ONG que trabajan en la defensa de derechos
humanos para escuchar sus necesidades, trasladarles la posicién del partido, y servir de puente
entre ellas y las Cortes espafiolas y/o el gobierno (desde junio 2018).

La Secretaria de Relaciones Internacionales ha jugado un rol activo en el seguimiento y
monitorizacién de los acontecimientos internacionales mas relevantes, y de la politica exterior de
Espafia. Desde el 39 Congreso hasta junio de 2018, se ha reforzado la agenda y la proyeccion
internacional del secretario general, acompafiandole en viajes a distintos paises tanto en el ambito
europeo como fuera de él. A partir de junio de 2018, con el PSOE en el gobierno, el secretario de
area ha trabajado en coordinacién con gobierno; y con la oficina del Alto Representante de la Unién
y vicepresidente de la Comisidn, el compafiero Josep Borrell, en temas de politica exterior, desde
su nombramiento en 2019.

La Secretaria ha trabajado en la fijar la posicién del partido en los asuntos de politica internacional
con mayor impacto en nuestro pais, mediante argumentarios, notas de prensa y comunicaciones
a través del perfil en la red social Twitter. La presencia publica, en eventos, medios y redes también
se ha materializado mediante la elaboracion de articulos de opinion por parte del secretario de
Relaciones Internacionales en diversas publicaciones, la participacion en eventos y conferencias
sobre asuntos de politica internacional y la difusion de videos de contenido de actualidad.

Igualmente, se ha mantenido comunicacion periédica con los responsables, tanto organicos como
institucionales en parlamentos autonémicos, para emitir criterio sobre mociones, proposiciones no
de ley, o declaraciones institucionales sobre asuntos internacionales.

En las dos elecciones generales y las europeas celebradas en 2019, la Secretaria de Relaciones
Internacionales coordiné la elaboracion de los contenidos de los programas electorales en relacion
con los asuntos de politica internacional, incluyendo seguridad y defensa, cooperacion y Unién
Europea, disefiando un programa de trabajo fundamentado en grupos de trabajo por cada uno de
los bloques de desarrollo.
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También se ha desarrollado en este tiempo una estrecha colaboracién con los principales centros
de pensamiento en nuestro pais en materia de relaciones internacionales. En este periodo de
tiempo se cre6 el Consejo Asesor del PSOE en temas de relaciones internacionales, cooperacion,
defensa y seguridad o Unién Europea que se ha reunido de forma periddica para tratar asuntos de
interés; y se han promovido los contactos con el cuerpo diplomético de Espafia en el exterior que
ha derivado en la creacidén de un grupo de diploméaticos progresistas que se reunen con regularidad
para tratar los temas de actualidad internacional.

El secretario de Relaciones Internacionales ha tenido un papel activo en las crisis en Venezuela,
Nicaragua, el conflicto entre Palestina e Israel, Marruecos y Sahara, el Brexit, la situacién en
Guinea Ecuatorial, el conflicto en Catalufia; asi como otros y los principales focos de tension
internacional provocados por la administracién Trump, como la ruptura del Acuerdo Nuclear de Iran
o la salida de EE. UU. del Acuerdo de Paris. Ha celebrado numerosos encuentros con el objeto de
tratar y contribuir a la solucion pacifica de dichos conflictos.

Desde el area de Relaciones Internacionales hemos contado con una importante presencia en
medios nacionales e internacionales, tanto en radio como televisién, con el objeto de exponer,
defender y marcar la posicion de nuestro partido y del Gobierno en los principales temas que nos
han ocupado en materia de politica exterior y nacional.

En cuanto a la Unién Europea, que se encuentra en un momento crucial para su futuro, el PSOE,
como miembro del Partido Socialista Europeo (PES), ha defendido y liderado nuestra propuesta
comun por una Europa mas social, unida, feminista y ecologista, basada en la solidaridad. En
Europa, somos la Unica familia politica que puede formar una mayoria proeuropea y progresista
para actuar contra las fuerzas populistas, nacionalistas y de extrema derecha. Desde esta
Secretaria, se ha trabajado para que asi sea y el rol y liderazgo del PSOE a nivel europeo ha sido
reconocido a nivel de su presencia en Europa, de su trabajo, de su coherencia y de su éxito
electoral.

Desde el 39 Congreso, el PSOE ha trabajado juntamente con el resto de los partidos del PES en
la definiciébn de nuestras posiciones comunes a nivel europeo, particularmente en los procesos
congresuales, conferencias de lideres y presidencias del PES. Como resultados de este trabajo,
el PSOE ostenta la Vicepresidencia Primera del PES, aprobada por el Congreso del PES de 2018,
y fue notable la celebracion del Congreso Electoral del PES en Madrid, en febrero de 2019, que
reunié a Primeros Ministros y lideres socialistas europeos.

Desde nuestro éxito electoral en las elecciones europeas de 2019, el PSOE es el partido con
mejores resultados elestorales de todos los partidos socialistas, socialdemécratas, demécratas y
laboristas que conforman el PES. Ademas, la Delegacion Socialista Espafola es la mayor de todo
el Grupo S&D en el Parlamento Europeo. La eleccion de Iratxe Garcia Pérez como presidenta del
Grupo S&D y el nombramiento de Josep Borrell como Alto representante de la Unién para Asuntos
Exteriores y Politica de Seguridad son una evidencia del liderazgo del PSOE, no solo a nivel de
nuestra familia politica europea, sino también de la capacidad de negociacion e influencia del
Gobierno de Espania en la UE.
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Esta pandemia ha evidenciado la necesidad de una Unién Europea fuerte para superar esta crisis
sanitaria, pero también las consecuencias econdmicas y sociales que se derivan de ella. Desde el
inicio de la crisis sanitaria, en el Grupo Parlamentario S&D y la Delegaciéon Socialista Espafola
hemos trabajado duramente para alcanzar acuerdos y ofrecer soluciones a las necesidades de la
poblacion. La labor incansable de los eurodiputados y eurodiputadas de nuestra familia politica en
sus respectivas comisiones parlamentarias ha sido decisiva en esta respuesta europea a la crisis
sanitaria, econémica y social. Nuestro trabajo fue clave en las negociaciones del Marco Financiero
Plurianual 2021-202, asi como en las resoluciones aprobadas por el Parlamento Europeo que
cristalizarian en el Fondo de Recuperacién para Europa, particularmente con el Next Generation
EU.

Aunque al inicio de la crisis el Consejo reaccioné de un modo que muchos han calificado de tibio,
a partir de mayo de 2020 el conjunto de la Unién lo hizo de forma contundente, asumiendo un plan
de choque para salir de esta crisis. Por citar algunas de nuestras propuestas a la Comision y al
Consejo, ya en marzo de 2020 lanzamos el Plan de Accién del S&D contra la pandemia, la iniciativa
para establecer las ayudas al desempleo SURE como base del futuro marco para el seguro de
desempleo europeo, o la Unién Sanitaria. Durante los meses posteriores, y hasta dia de hoy,
hemos ido dando respuesta a la pandemia y a sus consecuencias, siendo remarcable nuestro
apoyo a la Estrategia Europea de Vacunas.

La respuesta ambiciosa ante esta situacion se plasma en el resultado de las negociaciones del
Plan de Recuperacién para Europa y del Next Generation EU de julio de 2020. Ha sido un hito
histérico a nivel europeo, donde el Gobierno de Espafia y el Grupo S&D jugaron un papel clave en
su aprobacioén. Ya en este 2021, y junto con la aprobacion del Marco Financiero Plurianual, los
recursos propios y el mecanismo que vincula el presupuesto al cumplimiento del Estado de
derecho, la Unién Europea cierra un ciclo de acuerdos histéricos que marcaran su devenir durante
la proxima década. Y en estos, la huella socialista es mas que visible para superar la crisis y
avanzar en la lucha contra el cambio climatico y la digitalizacién sin dejar a nadie atras.

La traslacion a nivel nacional de estos acuerdos refuerza no solamente el impulso hacia un cambio
econdémico y social mas verde, digital y justo, sino también la plasmaciéon de una Uniéon Europea
mas solidaria, en contraposicion de la Europa de la austeridad de hace unos afos. Esta respuesta
a la pandemia y a sus consecuencias evidencian una Unién Europea y una Espafia que priorizan
la transformacion econdémica, ecoldgica y social sin dejar a nadie atras, como defendemos desde
el PSOE.

Los dias 6 y 7 de mayo de 2021, se celebré la Cumbre de Oporto, que ha de servir como un punto
de inflexion hacia una Europa donde las personas sean lo primero. La aportacion de las y los
socialistas europeos a esta cumbre, incluyendo también el rol del Gobierno de Espafia, ha
permitido abordar cuestiones fundamentales para fortalecer el Pilar Social Europeo que venimos
reclamando. Cabe destacar, entre varias aportaciones a las conclusiones de la Cumbre, el acabar
con la brecha salarial, el establecer un salario minimo europeo, afrontar las desigualdades entre
regiones, una Garantia contra la Pobreza infantil o el acceso a una vivienda digna.
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Este ultimo 9 de mayo de 2021 se inauguré la Conferencia sobre el Futuro de Europa, que tiene
como unica espafiola en su Comité de Direccion a Iratxe Garcia Pérez. Desde el PSOE y desde el
conjunto de la socialdemocracia europea defendemos que esta Conferencia ha de ser inclusiva y
contar con todos los sectores de la ciudadania. Ante esta Conferencia sobre el Futuro de Europa,
el PSOE trabajara como partido de gobierno con el resto de los actores, y al lado de la ciudadania,
aportando su visidén progresista a los retos que se nos plantean, haciéndose eco también de la
vocacion europeista de Espana.

Todas estas acciones han sido posible gracias a la coordinacién de esta Secretaria con el resto de
la CEF, la Delegacién Socialista Espariola, el Gobierno de Espania, y también de las Federaciones
y Gobiernos regionales y locales socialistas.

Desde la Secretaria de la UE se ha trabajado con distintas federaciones en diferentes actos y
reuniones sectoriales en cuestiones de la UE, incluyendo la creacion de nuevos City Groups del
PES. A nivel estatal, los actos y la presencia de la secretaria en diferentes ambitos han sido una
constante, ayudando a tejer la red europeista de nuestro pais. A nivel europeo, el PSOE preside
tres reuniones Ministeriales del PES (Energia, Interior y Turismo), donde se reunen las y los
ministros socialistas de los diferentes ambitos de los estados miembros de la UE. Ademas,
nuestras ministras y ministros tienen una fuerte presencia a nivel europeo, y las y los miembros del
PSOE en las diferentes redes del PES y en sus responsabilidades en las Instituciones
Comunitarias aportan y hacen valer nuestros posicionamientos politicos en sus ambitos de
actuacion.

En relacion con la Cooperacion al Desarrollo, el 39 Congreso reforzé el compromiso de las y los
socialistas con estas politicas, entendidas como una herramienta fundamental de transformacién
para la justicia social global.

La Secretaria Ejecutiva de Cooperacién Internacional para el Desarrollo iniciaba su actividad en
un contexto de desmantelamiento de la Cooperacion Espanola como consecuencia de los afios de
gobierno del PP y se marcaba como principal objetivo la recuperacion de esta politica de Estado.
Para ello, se hacia imprescindible el restablecimiento de unas relaciones fluidas entre los diferentes
ambitos territoriales con las principales coordinadoras, mesas sectoriales de cooperacion, asi
como el resto de actores que desde una dimension amplia inciden en la politica de cooperacion,
para trabajar en una hoja de ruta compartida alineada con la Agenda 2030 y el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El inicio del mandato se orientd a construir alianzas con el sector y a coordinar acciones con las
areas de responsabilidad en materia de cooperacion de nuestras federaciones. En este sentido,
con la implicacion de la Secretaria General y de la Presidencia del PSOE, se puso en marcha una
primera jornada sobre Cooperacion y Agenda 2030 con la que materializamos la construccion de
un proyecto de trabajo compartido muy enriquecedor, que se ha extendido hasta nuestros dias.

Por otro lado, se realizd una labor de seguimiento de la accion del gobierno del PP en la materia, a
través de la colaboracion con instituciones y sociedad civil, o el impulso de propuestas para
iniciativas parlamentarias que dieran a las politicas de cooperaciéon una dimensién determinante
en el posicionamiento internacional de Espafa, tal y como se concibe desde el Partido Socialista.
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Desde la entrada de nuestro partido en el Gobierno nos hemos centrado en trabajar para que
Espafia vuelva a estar a la cabeza del compromiso global por el desarrollo sostenible, la defensa
de los Derechos Humanos, la lucha contra la pobreza y la desigualdad en el marco de un plan de
coherencia de politicas, unido a la necesidad de la aplicacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Asi, tras la mocién de censura, se cred un grupo de
trabajo para soporte de los trabajos de elaboracion del Plan de Accidn que presentd Espafia en su
examen voluntario ante Naciones Unidas para la aplicacion de la Agenda 2030 en julio de 2018. La
Secretaria ha servido de punto de encuentro con la sociedad civil a través de las diferentes
reuniones y foros de dialogo con ONG de desarrollo, de defensa de los Derechos Humanos y
centros de pensamiento de Espafa y del resto del mundo, asi como de representantes de
organismos internacionales de desarrollo. También ha resaltado la interlocuciony
coordinacién con la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional tras su puesta en marcha
en 2019, uno de los compromisos socialistas cumplidos en materia de desarrollo, con la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional al Desarrollo y con representantes de la cooperacion
autondmica, local y de otras instituciones.

Destaca como hito el inicio del proceso de reforma del sistema de la Cooperacion Espafiola que
se ha puesto en marcha con los trabajos de la subcomisién para la reforma del marco normativo y
del conjunto del sistema de la Cooperacion Espaiola, creada en el Congreso de los Diputados,
que comenzara con la aprobacion de la nueva Ley de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible
en los préximos meses. Como parte de este proceso de reforma, desde la Secretaria se trabaja en
la generacién de consensos mediante un proceso amplio de debate en el que participan la gran
diversidad de actores que forman parte del sector, asi como los representantes de nuestro partido
en las federaciones y provincias, Cortes Generales, Parlamentos Autondmicos y Ayuntamientos.

Se ha colaborado en la preparacion del programa electoral en materia de cooperacion al desarrollo
en los distintos procesos electorales, tanto europeos como nacionales y se ha participado en actos
de campana sobre esta importante politica de Estado.

Se ha colaborado con otras Secretarias en la convocatoria de jornadas sobre temas de interés
para la Secretaria, como el evento divulgativo organizado sobre la resolucion sobre diligencia
debida de las empresas que se aprobd en 2021 en el Parlamento Europeo, impulsado por una
representante del grupo S&D. También en diferentes eventos organizados de manera, incluyendo
la organizacion de actos con partidos hermanos sobre politicas de cooperacion y en colaboracion
con organizaciones como la Fundacién Pablo Iglesias en sus diferentes lineas de cooperacion
internacional.
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15.SECRETARIA DE MOVIMIENTOS SOCIALES Y DIVERSIDAD

El area de Movimientos Sociales y Diversidad contiene dos secretarias ejecutivas: la Secretaria
ejecutiva de Mayores y la Secretaria ejecutiva de Movimientos Sociales. Adicionalmente, el ambito
de trabajo del area es extremadamente abierto y contiene ya de por si una enorme diversidad,
abarcando espacios politicos muy complejos y extremadamente diferentes. Ademas, en el
funcionamiento del area se ha producido un avance organizativo hacia el modelo de delegacion
con responsables Federales como la Delegacion LGTBI y Delegada Federal de Diversidad y
Ciudadania Inclusiva, evitando que los grupos federales compitan entre si y abordando la
diversidad con caréacter interseccional.

En sintonia con lo establecido en nuestro plan de trabajo, la Secretaria de Area de Movimientos
Sociales y Diversidad ha tenido como elementos vertebradores de su accion politica el
mantenimiento y consolidaciéon de las relaciones con las organizaciones y movimientos sociales
de nuestro pais, ademas de garantizar la presencia del partido en los foros sociales progresistas y
de los movimientos sociales. Y muy especialmente ha trabajado a su vez con las organizaciones
y movimiento sociales del tercer sector en favor de las iniciativas y la nueva legislacion que han
tenido enorme trascendencia para el avance en Espafia.

El balance del paso de la oposicidn al gobierno en materia de derechos es excepcional, pero tendra
un elemento central en la aprobacion de la Ley de Igualdad de Trato y la No Discriminacion, en la
cual venimos trabajando 11 afios y que es con esta Ejecutiva es la que da el impulso necesario
tras la mocioén de censura y finalmente con la presentacion de la Proposicién de Ley nuevamente
en la actual legislatura. La realidad es que es con el gobierno progresista de Pedro Sanchez
cuando se recuperan y amplian derechos y se impulsa nuevamente la Ley de Igualdad de Trato y
la No Discriminacion, que ha sufrido sucesivos retrasos y que constituye la clave de bdveda
legislativa para promover una convivencia, prevenir y garantizar la igualdad real sin discriminacién
para todos y todas. Con ella se da un paso trascendental y se sientan las bases para articular en
Espafa un modelo equiparable al de los paises europeos en la materia y en sintonia con sus
directivas.

Dada su trascendencia e importancia, ha sido uno de los asuntos centrales a los que ha dedicado
su trabajo la Secretaria de Area de Movimiento Sociales y Diversidad y la Secretaria Ejecutiva de
Movimientos Sociales: la conformacion de un grupo de trabajo permanente con representantes
de organizaciones y con expertos que se ha reunido en hasta seis ocasiones y ha elaborado
propuestas concretas para su articulacion y enmiendas para actualizar el texto de la Ley de
Igualdad de Trato y No Discriminacion, asi como con el Anteproyecto de Ley Igualdad Real y
Efectiva de las personas Tras y para la garantia de derechos de las personas LGTBI.

Ademas, se ha impulsado una intensa agenda de trabajo para presentar el texto definitivo con
reuniones sectoriales con diferentes colectivos entre los que conviene destacar la impulsada
con la mas de 25 organizaciones gitanas el 25 de enero de 2021, la de Organizaciones Sociales
de Latina y Afrodescendientes, discapacidad, persona mayores y ONG, plataforma del tercer
sector, el 18 enero y en el mes siguiente con organizaciones de Afrodescendientes y con las
Congregaciones y representantes de Las Confesiones Religiosas en Espafia.
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Paralelamente la Secretaria de Area de Movimientos Sociales y Diversidad ha impulsado una
intensa actividad de trabajo interno respecto a este asunto con las federaciones regionales
y lo mas importante desde el punto de vista de la documentacion y argumentarios al
respecto. Se han enviado varios documentos elaborados desde la Secretaria de Area referentes
como en enero de 2021 sobre el contenido de la Ley de igualdad de trato recogido en un
informe/argumentario.

Durante este mandato, la secretaria ha desarrollado primordialmente un intenso trabajo para
realizar propuestas, canalizar iniciativas e impulsar proyectos legislativos. Un ejemplo del impulso
desempenado desde la secretaria de area de Movimientos Sociales y Diversidad es la aprobacién
de la proposicion de ley de la Asamblea de Madrid para modificar la LOREG permitiendo asi
garantizar el derecho de sufragio a todas las personas con discapacidad intelectual, permitiendo
que en las 5 ultimas elecciones participaran mas de 100.000 personas que antes tenian limitado
este derecho.

MOVIMIENTOS SOCIALES Y DIVERSIDAD

En los ultimos afios, el movimiento asociativo en nuestro pais se ha ido dotando de estructuras
organizativas que han permitido una mejor coordinacién de actuaciones entre las diferentes
asociaciones. Debemos destacar la reactivacién de la Mesa de Dialogo con el Foro de Agentes
Sociales del Tercer Sector y de la Economia Social.

Esta mesa ha mantenido hasta 5 encuentros en los que se ha ido abordando la agenda politica de
la participacion, y especialmente las propuestas presentadas por el Tercer Sector en materia de
0,7, Ingreso Minimo Vial, muy especialmente la elaboracion y tramitacién de la Ley de Igualdad de
Trato y no discriminacion. De igual forma hemos abordado con estas organizaciones, a través de
esta Mesa, las propuestas e iniciativas del tercer sector y de la economia social en la Ley de
Economia Sostenible en el marco de los Planes de Resiliencia y Recovery Plan NEXT
GENERATION que se estan poniendo en marcha. Conviene destacar la importancia que en la
ejecucién de dichos planes se ha otorgado desde el Gobierno de Espafna al tercer sector y la
confianza como sector maduro para contribuir al cambio de modelo de crecimiento econdémico se
ha otorgado en dichos planes.

Se han producido un total de 7 reuniones de coordinacion de los secretarios regionales de MMS y
Diversidad, asi como portavoces parlamentarios autonémicos (26 de febrero 2020, 18 de diciembre
2020, 18 de enero 2021, 1 de febrero 2021, 19 de febrero 2021, 22 de junio).

De igual manera, se ha producido esta tarea de articulacion y coordinacion con la Vicepresidencia
y Ministerio de Presidencia de medidas de caracter legislativo, especialmente en lo referente a la
Ley LGTBI y los trabajos para la ley de Igualdad de Trato y la no Discriminacion que posteriormente
presenté el Grupo Parlamentario Socialista.

Una tarea que se ha impulsado intensamente en el ultimos afio y medio con la elaboracion de
documentos con propuestas sobre temas importantes en el planteamiento de politicas de
diversidad, que han permitido ser una guia de posicionamiento, de accion politica en los gobiernos
y en la tarea de oposicion.
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Entre los documentos destacan se encuentran dos informes sobre Igualdad de trato y No
discriminacién en mayo de 2018 y en enero de 2021, la Nota interna sobre NOTAS PARA EL
POSICIONAMIENTO DE VOTO EN CONTRA a la propia celebracion del Orgullo en julio 2019 y
los sucesivos Manifiesto sobre el Orgullo LGTBI, el dia Internacional del SIDA y el Dia internacional
de la Discapacidad. Todos ellas han sido no solo remitidos a los secretarios regionales, sino a los
portavoces autonémicos implicados en los temas de politicas sociales y a los miembros socialistas
de la comision de asuntos sociales de la FEMP.

Si bien, no hemos podido realizar nada mas que una edicién dada la intensidad de la agenda
electoral y, en ultimo afio, por la pandemia del COVID-19, de la Fiesta Latina y la entrega de sus
Premios. Tuvimos la enorme satisfaccion de poder celebrar la edicion en 2018 de los Premios
ROSA LATINA que celebramos en el Palacio de la Prensa de la Calle Gran Via de Madrid con mas
de 300 asistentes.

MAYORES

Desde la Secretaria Ejecutiva de Mayores hemos querido abordar el area de mayores desde tres

objetivos que han marcado lo que hemos hecho y cdmo lo hemos hecho:

o Partir de la premisa para el discurso y nuestras propuestas de que el envejecimiento es un
éxito y de un evidente sintoma de progreso, eso si, no exento de retos. Convertirla en una
etapa de plenitud, con una vision de oportunidad y de mejora del bienestar individual y
colectivo, depende de las respuestas, pero ante todo de una predisposicion y un diagnéstico
de conciencia de avance y progreso.

e Apoyar una visiéon activa de las personas mayores como ciudadanos de pleno derecho,
sujetos de derechos, pero también, y ante todo, de responsabilidades y deberes para con la
sociedad. Buscar una visién activa, es también un mandato de responsabilidad compartida
para con la sociedad.

e Un planteamiento de posicién politica desde la defensa del necesario pacto intergeneracional
como punto de apoyo que justifica la transversalidad de las politicas para mayores, asi como
las politicas de envejecimiento activo.

Con estas tres premisas, la accién de la Secretaria ejecutiva de Mayores ha conformado en primer
lugar un grupo de expertos de caracter permanente para temas de mayores con una visién diversa
y trasversal, que ha trabajado y se ha reunido de manera regular para conformar las acciones y
propuestas politicas en cada eleccion y hay especialmente ha contribuido a desarrollar un discurso
politico nuevo y que ahora podemos afirmar que es una parte esencial del programa marco del
PSOE.

En este sentido también especialmente relevante sefalar que hay responsables regionales de
mayores en las ejecutivas, regionales, provinciales y locales de manera generalizada y
coordinadores, asi como grupos de mayores en muchas federaciones cuyo trabajo diario y
contribucion en las campanas electorales, es notable y la demostracion de que los militantes
socialistas son un ejemplo para la sociedad.

Asi pues, desde la Secretaria de ejecutiva de Mayores se han desarrollado 5 reuniones con los
responsables en las ejecutivas regionales de Mayores, asi como los coordinadores en cada
federacion.
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Existe a su vez una organizacion Sectorial de mayores en el marco del Partido Socialista Europeo,
en la que los socialistas espafioles hemos tenido una actividad intensa y valorada positivamente
por el resto de los comparieros europeos.

Entre los hitos de mayor calado y trascendencia politica es la aprobacion por unanimidad en el
Senado, el 23 de septiembre de 2020, de la mocién del Grupo Socialista, por la que se insta a la
Camara a la creacion de una Ponencia de estudio sobre el proceso de envejecimiento en Espafia,
en el seno de la Comision de Derechos Sociales.

El objetivo de dicha iniciativa es poner de manifiesto que la actual crisis sanitaria por la expansion
de la COVID-19 ha puesto de manifiesto que la sociedad europea, y especificamente la espafiola,
tiene que afrontar una serie de retos a corto, medio y largo plazo que exige de un estudio y de un
diagnéstico, de forma que las conclusiones que de alli salgan sirvan de recomendaciones. La
Ponencia de Estudio sobre el proceso de Envejecimiento en Espafha, convocara a
administraciones, organizaciones y personal experto en la materia y redactaran un estudio
completo que dé cabida tanto a la informacién mas actualizada, precisa y objetiva posible, como a
las recomendaciones que se realicen para abordar esta nueva realidad sobre el envejecimiento

Del mismo modo ha sido muy importante para los asuntos de mayores el definitivo impulso y la
presentacion por parte del GPS de la Ley de Igualdad de Trato, una ley que también debera estar
al servicio de las personas mayores que, como hemos podido comprobar en muchos casos, sufren
discriminacion por razén de edad en todos los ambitos.

Como hito en la gestién queremos hacer una referencia especial al Homenaje organizado por la
Secretaria Ejecutiva de Mayores, en colaboracion con el grupo Parlamentario en el Senado, a los
republicanos que se tuvieron que exiliar durante el franquismo. Este acto se celebré haciendo
coincidir con ocho décadas del final de la Guerra Civil y del inicio de la dictadura.
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16. SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA Y EMPLEO

La intencion principal a la hora de asumir la Secretaria de Area de Politica Econémica y Empleo
fue trasladar a politicas concretas las principales conclusiones de las resoluciones del 39
Congreso. Esto se tradujo en un trabajo muy intenso durante el afio 2017-2018 para poner las
primeras piedras de ese nuevo discurso politico que salia del Congreso mediante la consecucion
de objetivos concretos, que podrian resumirse en los siguientes:

e Una nueva politica de rentas: se trataba de romper con el modelo salarial imperante hasta
ese momento, en el que existia un desequilibrio entre salarios y beneficios empresariales, y
de forma paralela utilizar la productividad como centro del modelo econémico. De ahi naci6
la propuesta de una elevacién del SMI en afios sucesivos hasta que se situara en el 60% del
salario medio, siguiendo las recomendaciones de la Carta Social Europea.

o  Construir unos Presupuestos alternativos y los primeros pilares de una reforma fiscal: se
presenté un nuevo modelo presupuestario, frente al modelo del PP de ajustar los
Presupuestos por la via del gasto. Y de forma indisoluble, por tanto, se preparé una reforma
fiscal que lo posibilitara.

o Reformar el modelo de financiacion autonémica. Se entreg6 a la Secretaria General un nuevo
modelo.

o Reforma del sistema de Seguridad Social: se plante6 una reforma del sistema de Seguridad
Social para toda la ciudadania, manteniendo su caracter publico y garantizando su
sostenibilidad.

e Llevar a cabo una auténtica politica industrial, inexistente durante los gobiernos del PP, que
combinara el apoyo a sectores maduros con la seleccion de proyectos tractores que
impulsaran el desarrollo tecnolégico, la innovacién y el crecimiento de forma transversal en
todo el pais.

Durante estos 4 afos se ha trabajado de forma intensa en todos y cada uno de esos objetivos, en
una primera etapa generando documentos de trabajo que posteriormente se han traducido en
iniciativas parlamentarias, e incluso en el germen de normas, una vez se ha llegado al Gobierno,
y desarrollando grupos de trabajo; posteriormente, una vez alcanzado el Gobierno, apoyando la
accion del mismo y realizando una labor clave de coordinacion e intermediacién entre el Gobierno,
el Grupo Parlamentario en Congreso y Senado, y los responsables en los territorios, tanto a nivel
organico como institucional.

Consideramos que esta area ha cumplido buena parte de los objetivos consignados en el Plan de
Trabajo, puesto que las prioridades marcadas se han desarrollado notablemente durante estos 4
afnos. Es cierto que la irrupcién de la pandemia ha paralizado de alguna manera algunas de las
principales lineas de accion que desde el Partido se habian impulsado antes de la llegada al
Gobierno, pero en general las reformas aprobadas se han nutrido del trabajo llevado a cabo
durante los dos primeros afios de gestion.

Ademas, en el ultimo afo se ha intensificado todo el trabajo en relacién al apoyo a las medidas
para luchar contra las consecuencias econémicas y sociales generadas por el COVID-19, asi como
posteriormente en lo relativo al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, y los fondos
y reformas correspondientes a los diferentes ambitos que se corresponden con las areas
implicadas en esta Secretaria.
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En general, las principales acciones llevadas a cabo por el area han sido las siguientes:

e  Se han conformado diversos grupos de trabajo, integrados por expertos y responsables con
cargos institucionales, que han elaborado documentos de enorme utilidad. En varias
ocasiones esos documentos han servido de base para resoluciones aprobadas por toda la
Ejecutiva, que posteriormente han sido el germen de iniciativas parlamentarias. Entre esos
grupos cabe citar los de macroeconomia, fiscalidad, economia europea, industria, comercio,
seguridad social y empleo.

e  Se han mantenido un gran nimero de encuentros y reuniones con diversas organizaciones,
desde responsables de empresas nacionales e internacionales hasta organizaciones
sectoriales, ONG'’s, y otros colectivos sociales.

e Hemos potenciado la interlocucion con los sindicatos de clase y las entidades del trabajo y
de la sociedad que defienden politicas de progreso. Con especial relevancia con UGT vy
CCOO, por el valor estratégico de esta alianza y del seguimiento del didlogo social y la
negociacion colectiva. Junto a ello, hemos mantenido una relacion estable con las
organizaciones representativas de la economia social, cooperativas de trabajo asociado y
sociedades laborales: CEPES, COCETA y LABORPAR. Al igual que con las organizaciones
representativas del trabajo auténomo, de forma relevante con UPTA y también con ATA y
UATAE. Mantenemos una interlocucion estable con otros actores que operan en el empleo y
las relaciones laborales: las Confederaciones Empresariales (CEOE y CEPYME),
asociaciones empresariales sectoriales, agrupaciones profesionales, agencias de empleo,
etc. A la vez que mantenemos comunicacioén con distintas instituciones del Trabajo y del
Derecho del Trabajo nacionales e internacionales.

e Se ha realizado una labor constante, a lo largo de estos 4 afios, de coordinacion, envio de
informacion y asesoramiento a los territorios, tanto a los diferentes niveles del Partido como
a los portavoces de areas homélogas en los Parlamentos Autondmicos. En colaboracién con
el area de Politica Autonémica y Municipal, se ha llevado a cabo una labor de intermediacion
entre los territorios y los diferentes Ministerios, en cuanto a la necesidad que los responsables
autondmicos tenian a la hora de votar y argumentar determinadas iniciativas. El envio de
Comunicados con informacién oficial, argumentarios y otro material explicativo ha sido fluido
y muy agradecido por parte de los territorios.

e Igualmente importante ha sido la labor de coordinacién a través de reuniones con
responsables autonémicos, consejeros/as, portavoces autonémicos y portavoces de las
diferentes Comisiones en Congreso y Senado.

e Los diferentes integrantes del area han participado en las diferentes campafias que se han
llevado a cabo, resaltando especialmente la campafa de asambleas abiertas para hablar de
la reforma del sistema de pensiones y del pacto de rentas. También han visitado los diferentes
territorios, realizando actos con responsables regionales, provinciales y locales,
aprovechando estas visitas para visibilizar la accion politica en los medios de comunicacion
regionales. De igual forma ha habido una participacion muy activa de esta area en la Escuela
de Buen Gobierno que se llevé a cabo en 2018, y en los actos del 140 aniversario del Partido.

El area de Economia ha realizado un intenso trabajo de redaccién de documentos, que
posteriormente se han traducido en resoluciones adoptadas por la CEF, desde el comienzo de la
gestion hasta la llegada al Gobierno. Entre esos documentos destacan los siguientes:
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e Resolucion sobre el Acuerdo de Libre Comercio entre la UE y Canada - CETA (julio 2017)

¢  Resolucion respecto a los Objetivos de Déficit 2018 propuestos por el Gobierno del PP (julio
2017), junto con nota complementaria.

e Documento sobre un nuevo modelo salarial hacia un nuevo pacto de rentas para Espana
(08/09/2017). Este documento generd posteriormente toda una campafia con actos y
mociones en Parlamentos Autonémicos y Ayuntamientos.

e Resolucion sobre aspectos centrales de la financiacion autonémica y local (20/11/2017).

e  Documento sobre Principios para los Tratados Comerciales (mayo 2018)

e  Propuesta PNL sobre Organismos Reguladores y Autoridades Independientes y limitacién
del poder de los oligopolios (mayo 2018).

Ademas, hay que recordar el enorme trabajo que supuso la redaccion de una propuesta alternativa
a los Presupuestos del afio 2018, en la que se implicé a todas las areas de la CEF, capitaneadas
por esta area econémica, y en coordinacion con el Grupo Parlamentario. Por primera vez se ofrecia
una propuesta con un detalle absoluto en cuanto a cifras, que iba mas alla de una enmienda a la
totalidad, constituyendo un trabajo que sin duda ha servido de base para posteriores acciones una
vez se ha llegado al Gobierno.

También fue notable la contribucién al documento “Plan de Rescate Joven”, en el que se incluia
todo un catdlogo de propuestas para el colectivo de los jévenes, y en la que esta area, en
coordinacién con JSE, desarrollé un intenso trabajo.

Tras la llegada al Gobierno, y especialmente a raiz de la pandemia, el principal area de actividad
se ha centrado en todo lo relativo a los fondos europeos Next Generation EU, y en este sentido
esta area ha organizado varias reuniones, con diversos ministros y ministras de las areas con
contenido econdmico, para trasladar toda la informacion relativa a esta materia a los diferentes
niveles organicos.

En el area de Empleo se ha trabajado de forma muy cercana con las areas de Economia y
Seguridad Social, colaborando en la redaccién de documentos, organizacién de reuniones y en las
diferentes campanas de difusién de informacion y de propuestas politicas llevadas a cabo.

Con el “Acuerdo por un Trabajo Digno: Buenos Empleos y Salarios Decentes”, los socialistas
propusimos una alternativa a la realidad del mercado laboral de nuestro pais, basada en los valores
del trabajo decente que propugna la OIT y que tiene como elementos consustanciales el empleo
de calidad, los derechos de los trabajadores, la proteccion social y el didlogo social. Para los
socialistas la derogacion de la reforma laboral de 2012 es prioritaria y urgente en la lucha contra la
precariedad laboral y los bajos salarios. Para impulsar el debate sobre el nuevo Estatuto de los
Trabajadores para el siglo XXI se elabord una propuesta que se difundioé y debatié en diversos
actos.

También se han desarrollado propuestas para reformar las politicas activas de empleo, ampliar la
cobertura de la protecciéon por desempleo, mejoras laborales y de proteccién social de los
trabajadores autonomos, politicas laborales para los jévenes o destinadas a los parados de larga
duracién. Se han apoyado las diversas iniciativas adoptadas por el Gobierno, como las medidas
para luchar contra la precariedad y la explotacion laboral con el Plan director por el Empleo Digno
o para reducir el desempleo juvenil con el Plan de Choque para el Empleo Joven; la recuperacion
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del subsidio por desempleo para los mayores de 52 afios u obligar a las empresas a registrar la
jornada laboral de sus trabajadores.

La renovacion de la Organizacion Sectorial de Auténomos, Emprendedores y Economia Social, y
el nombramiento de un nuevo coordinador que procede de ese ambito, ha servido para potenciar
el trabajo en las areas de economia social, el trabajo asociado y el emprendimiento colectivo.

También ha tenido un enorme protagonismo las acciones para mejorar la regulacion y la proteccion
del trabajo autonomo, dando respuesta a las nuevas realidades laborales (trabajadores
independientes, falsos auténomos, etc.). Ha habido una estrecha relacion con UPTA, hasta el
punto de que incluso el responsable de esta organizacion ha participado en alguna reunién con los
responsables de empleo de los diferentes territorios.

Finalmente, queremos sefalar la buena acogida y el seguimiento que tienen los Boletines del
Observatorio de Empleo y Relaciones Laborales y esperamos que este trabajo sea de interés y
también de utilidad, tanto por los datos de las estadisticas correspondientes a los ambitos de
empleo, desempleo y de la Seguridad Social junto con una seleccién sistematica de la produccién
legislativa europea, estatal y de las CCAA, jurisprudencia y también las noticias y articulos de
opinidn sociolaboral. Recientemente también hemos lanzado un informe mensual que resume los
principales datos publicados todos los meses por los Ministerios de Trabajo y Economia Social, y
de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, al objeto de facilitar su consulta, junto con las
principales conclusiones.

En Pensiones y Seguridad Social, las dos principales acciones a destacar han sido la que ha tenido
que ver con la propuesta que el PSOE presento para reformar el sistema de Seguridad Social, por
un lado, y por otro la relacionada con el apoyo y difusion de la aprobacién del informe de
actualizacion de Recomendaciones del Pacto de Toledo en el Congreso.

A principios de enero de 2018, la CEF aprobé un documento que definia la posicion del Partido en
materia de pensiones, junto con un plan de asambleas abiertas a lo largo de todo el pais para
difundirlo. Posteriormente ese documento se transformo en el Acuerdo de Pais por unas Pensiones
Dignas, dentro de la redaccion de los 10 Acuerdos de Pais para transformar nuestro modelo
productivo. Asi pues, desde enero de 2018 se desarrollé6 una campafa de asambleas abiertas en
todo el Estado, que se prolongd durante varios meses, informando y debatiendo esta propuesta,
cuyos objetivos principales eran blindar las pensiones en la Constitucion Espafiola y derogar la
reforma de las pensiones del PP, eliminar el indice de Revaloracién de las Pensiones (topado al
0,25%) y garantizar su actualizacion con el IPC real, reformar el factor de sostenibilidad, en base
al acuerdo social de 2011 y establecer una senda de 5 afios para eliminar el déficit y dotar de
sostenibilidad financiera al sistema, incrementando la aportacion del Estado. También redefinir las
fuentes de financiacion, reducir la brecha de género en las pensiones y seguir combatiendo el
fraude y la economia sumergida.

Por otro lado, una vez pasados los peores momentos de la pandemia, el Congreso aprobo por una
amplia mayoria, en noviembre de 2020, el informe de evaluacion y reforma del Pacto de Toledo,
lo que ha tenido una enorme trascendencia porque la ultima vez que esto sucedié fue hace 10
anos. Desde esta Secretaria se ha llevado a cabo una intensa labor de informacion, difusion y
resolucion de dudas en lo referente a esto informe y a sus repercusiones para el sistema de
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pensiones, y por extension para todo el conjunto de la Seguridad Social. Asi, ademas de multitud
de reuniones, encuentros con agrupaciones y con colectivos, se decidio, junto con la Secretaria de
Formacion, realizar una serie de sesiones de formacién para formadores sobre este tema, con un
enorme éxito de asistencia y una excelente valoracion por parte de los participantes.

En Industria, Comercio y Turismo, queremos resaltar en primer lugar todo el trabajo llevado a cabo
con sindicatos, agentes sociales y la Plataforma por la Industria, para rechazar la intencion del PP
de aprobar un Pacto por la Industria sin recursos, y construir una alternativa para dotarlo de
contenido real. Este Pacto, auspiciado por el PP, se vio frustrado por la mocién de censura y
nuestra llegada al Gobierno, pues precisamente tenian la intencion de aprobarlo al dia siguiente
de la mocién.

Ademas, ha sido muy intensa la relacion con empresas y patronales de diferentes sectores,
especialmente con el de la automocion y el agroalimentario, ya que poco antes de la llegada al
Gobierno se estaba trabajando en un proyecto cuyo elemento central era una estrategia basada
en misiones, que se asemeja mucho en contenidos a la estrategia de proyectos tractores que
finalmente ha aprobado el gobierno en el plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

Por otro lado, también ha sido muy intensa la relacion con el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, y la labor de coordinacién e intermediacion de esta area con el Ministerio y las
Comunidades Auténomas, con la convocatoria de reuniones periddicas para preparar las
diferentes Conferencias Sectoriales, asi como la coordinacion de estrategias para apoyar las
acciones del Gobierno y poner de manifiesto la falta de medidas en aquellos territorios donde
estamos en la oposicion. Especialmente fluida ha sido la relacién con la Secretaria de Estado de
Turismo, al ser este uno de los sectores mas castigados por la pandemia.
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17.SECRETARIA DE EMPRENDIMIENTO, CIENCIA E INNOVACION

Nuestro pais sufrid con dureza los efectos de la crisis financiera de 2008. A diferencia de otros
paises de nuestro entorno, nuestra recuperacion fue mucho mas lenta. Esto ocurrié por el modelo
de productividad y la configuracion del mercado laboral. Dos debilidades que con la crisis
provocada por el COVID-19 han vuelto a poner de manifiesto la necesidad de hacer de la
innovacion una prioridad politica que nos dote de una economia mas fuerte y resiliente, capaz de
minimizar el sufrimiento humano durante las crisis econémicas.

Desde el 39 Congreso, esta Secretaria ha trabajado para cambiar las bases productivas del pais
y hacer del reto de la productividad la mejor garantia de bienestar para la sociedad.

Existen tres palancas clave para hacer de Espafia un pais resiliente ante las crisis, con una
economia fuerte y un crecimiento robusto que revierta en bienestar para toda la ciudadania:

e Laeducacién, con efectos en el largo plazo.
e Lainvestigacion, desarrollo e innovacién (I1+D+i), con efectos en el medio plazo.
e El emprendimiento innovador, con efectos en el corto plazo.

La ciencia e investigacion es un espacio politico en el que siempre hemos sido un referente. El
Partido Socialista y su discurso ideoldgico siempre han estado marcados por su firme apuesta por
la investigacion. Es por ello por lo que desde esta Secretaria hemos centrado nuestros esfuerzos
en afianzar nuestro papel como referente de este sector, impulsando proyectos transformadores
que demuestran el firme compromiso del socialismo con esta palanca de transformacién social.

El emprendimiento, por el contrario, se ha caracterizado por ser una actividad productiva en la que
no teniamos un mensaje definido. No habia una vision socialista del emprendimiento, ni una
estrategia para fomentarlo en torno a nuestros valores. Esta Secretaria ha conseguido articular el
discurso politico socialista del emprendimiento innovador, ocupando un espacio politico en el que
no habiamos entrado hasta ahora y en el que poder llevar nuestros valores y nuestro modo de
definir politicas publicas. Hemos sumado una palanca de transformacion a corto plazo, convirtiendo
el emprendimiento innovador en un activo para el Partido.

El Plan de Trabajo de esta Secretaria estaba vertebrado en tres pilares: Accion Politica, Plan de
Gobierno y Comunicacion. Cada uno define el trabajo en un ambito distinto con el objetivo de que
el PSOE se articule de manera interna y externa en los ejes de Emprendimiento, Ciencia e
Innovacion.

1. Accion Politica
El primer pilar tenia como objetivo que la Secretaria coordinara la accion del PSOE en sus
tres areas. La Secretaria ha sido la encargada de fijar la linea politica, liderar y coordinar la
accion politica en los distintos niveles. Asi, la iniciativa politica del PSOE que se originaba en
la Secretaria, se extendia de manera coordinada a todos los actores politicos en todos los
niveles de la Administracion, priorizando el contacto directo con el territorio, estableciendo
para ello reuniones con Consejeros y Portavoces Parlamentarios y Ejecutivos Regionales.
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2. Plan de Gobierno
El segundo pilar tenia como objetivo articular un Plan de Gobierno preparado para ser
implantado una vez se alcanzara el Gobierno. Para cada eje se desarrollé un plan ambicioso,
con el acento en el impacto social de las medidas y con una visién de transformacion y de
progreso econdémico y social. El breve periodo en la oposicion sélo permitié presentar uno de
los planes: el Plan de Pais para la Ciencia.

Cuando llegamos al Gobierno, el primer eje se materializd en la Estrategia Espafia Nacion
Emprendedora. El plan del eje de ciencia dio lugar a la aprobacién de la Estrategia Espafiola
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027. El plan del tercer eje ha llevado a la
presentacion de las Misiones Pais para la Innovacion.

3. Comunicacién
La misién de la Secretaria era diseminar los objetivos en las areas de Emprendimiento,
Ciencia e Innovacién entre sus militantes, simpatizantes y ciudadania. La Secretaria debia
contribuir activamente a mejorar el conocimiento publico sobre la situacién y espacio de
mejora de los sectores del Emprendimiento, la Ciencia y la Innovacion para que la
modernizacion del pais sea un proyecto compartido por todos los esparioles. Por ello hemos
usado todos los medios a nuestro alcance para explicarle a la sociedad qué hacemos, por
qué lo hacemos, para qué lo hacemos y cémo lo hacemos utilizando todos los medios a
nuestro alcance.

Ademas del trabajo y de la actividad derivada de la llegada al Gobierno, esta Secretaria ha
trabajado en los tres pilares propuestos en su plan de trabajo, obteniendo un grado de
cumplimiento muy satisfactorio en todos ellos.

El mayor logro en materia de emprendimiento ha sido la creacion del Alto Comisionado para
Espafa Nacién Emprendedora, un organismo dependiente directamente de Presidencia de
Gobierno desde el que impulsar medidas para situar a Espafia como un referente en
emprendimiento, la Espafia Nacion Emprendedora.

Desde este Alto Comisionado se ha podido poner en marcha la Estrategia Espafia Nacion
Emprendedora, presentada por el Presidente del Gobierno y Secretario General del PSOE, Pedro
Sanchez, el pasado 11 de febrero de 2021. La visidon socialdemoécrata del emprendimiento
innovador, recogida en la Estrategia, construye sobre ese sector una mision de pais a la que toda
la sociedad esta llamada a participar, incluyendo las Administraciones en las que el Partido
Socialista despliega su accién politica.

Cabe destacar a nivel territorial el impulso y coordinacién para la presentacion de mociones de
apoyo a dicha Estrategia a nivel municipal, asi como el esfuerzo que se esta haciendo para
organizar actos con la militancia en todas las Comunidades Auténomas.

Antes de la constitucion del Alto Comisionado desde esta Secretaria se impulsé la consulta publica
realizada sobre el Anteproyecto de Ley de fomento del ecosistema de Startups asi como la
creacion del sandbox financiero a través de la Ley 7/2020 para la transformacion digital del sistema
financiero.
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En la actividad respaldada por esta secretaria en temas de ciencia, cabe destacar la aprobacion
de la Estrategia Espariola de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2027, que ha permitido llevar
a cabo varias actuaciones como el aumento de la inversién a través de los Presupuestos Generales
del Estado para 2021, que incluyen la mayor financiacion de la historia de la democracia para la
ciencia y la innovacién espafiolas, o el Pacto por la Ciencia y la Innovacion acordado con varias
de las organizaciones espafolas mas representativas de la ciencia, la universidad, la empresa y
los sindicatos.

Dentro del contexto de la crisis sanitaria, se presentd el Plan de choque por la Ciencia y la
Innovacién, un plan que coloca la ciencia, la [+D+i y el talento en el centro de la estrategia de la
recuperacion, liderando las soluciones a la crisis de la COVID-19 y posibilitando que se generen
industrias y empresas competitivas de alto valor afiadido.

A nivel legislativo, es de especial relevancia la aprobacion del Real Decreto-ley 3/2019 de medidas
urgentes en el ambito de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién y la Universidad, para facilitar el
trabajo de la comunidad cientifica al objeto de que pueda centrarse en el avance del conocimiento
y su aplicacién a la sociedad.

En Innovacion, uno de los factores de éxito en la transformacion digital ha sido la aprobacion del
programa de impulso de la I+D en Tecnologias Habilitadoras Digitales (THD) con una dotacién
presupuestaria propia que ha favorecido la rapida adopcién de THD como son el IoT, Bigdata,
Inteligencia Artificial, Blockchain, supercomputacién y las redes de 5G, entre otras. Estas THD
tienen, ademas de una alta capacidad de disrupcién e impacto, un caracter habilitador, horizontal
y estratégico para la transformacion digital de cualquier sector productivo.

Entre otras medidas nos gustaria destacar el programa de extension de la banda ancha de nueva
generacion en el periodo 2019-2021 impulsado desde la Secretaria de Estado de Avance Digital y
la orden de frecuencia 800, que junto a otras acciones, como el lanzamiento del observatorio 5G y
la puesta en marcha de proyectos pilotos, han conseguido que el despliegue de la red 5G en
Espana sea un éxito. En especial la orden de frecuencia 800 ha garantizado el acceso a la conocida
como banda ancha en las poblaciones de menos de 5.000 habitantes.
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18.SECRETARIA DE TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

En desarrollo del Programa de la Secretaria presentado en la CEF al inicio de mandato (17 julio
de 2017) se ha tratado de actuar con una vision transversal al conjunto de areas de la CEF por
entender que todas ellas deben desarrollar sus tareas desde los valores democraticos de la
participacion y la transparencia.

Los objetivos de la actuacion de esta Secretaria eran los siguientes:

o Reforzar la Cultura Politica de la democracia participativa en el conjunto de la organizacion,
ampliar la calidad de la democracia representativa y la regeneracién democratica.

e Estudiar y desarrollar modelos de transparencia efectiva para el PSOE y las instituciones,
de democracia participativa, gobierno abierto y rendicion de cuentas para los cargos
socialistas en las instituciones.

e Configurar una red de foros de activistas conectados con el PSOE en distintos territorios y
reforzar la relacion del partido con las organizaciones de la sociedad civil.

e Conseguir un Parlamento Abierto que ofrezca cauces de participacion a la sociedad e
informe con transparencia y de manera objetiva y accesible.

e Promover procesos incluyentes hacia los movimientos ciudadanos, colectivos y agentes
sociales para lograr su participacién e interaccién en la presentacion de iniciativas
socialistas en los Parlamentos.

La Secretaria ha elaborado diferentes documentos de propuestas e iniciativas relacionadas con
los objetivos de avanzar en la regeneracion institucional y mejorar la calidad de la democracia. Con
propuestas sobre participacién de la sociedad y la ciudadania en las instituciones, transparencia,
procesos de control democratico y rendicibn de cuentas, gobierno y parlamento abiertos,
gobernanza, integridad y ética politica y medidas contra la corrupcién.

Estos documentos han sido remitidos a las diferentes instancias de la CEF, Gobierno y Grupo
Parlamentario. Por ultimo, he presentado propuestas dirigidas a fomentar la participacion de la
militancia en la toma de decisiones del PSOE, de acuerdo con el modelo aprobado en el 39
Congreso Federal.

e Proceso de reuniones para la creacién de un Laboratorio Federal de Ideas, a modo de taller,
en defensa de una democracia participativa: Declaracion sobre su creacion, tareas y objetivos.
(culminacion el 30 de enero de 2020)

e Propuesta para la creacion de los FOROS DELIBERATIVOS socialistas que funcionen como
espacios de participaciénin democratica y socializacion de la politica socialista, asi como via
de comunicacion con la mayoria social. En cumplimiento de la Ponencia Organica del 39
Congreso. (octubre 2019)

¢ Plan integral de trabajo para redefinir nuestro nuevo MODELO PARLAMENTARIO. (Remitido
el 27 de agosto de 2017)

e Propuesta y puesta en marcha de un posible modelo de rendiciéon de cuentas y transparencia
-en continuo- para ofrecer por todos los cargos publicos socialistas, mediante la creacion de
una pagina web que recoja nuestra agenda, iniciativas, articulos, datos, etc.
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e Propuesta sobre la incorporacion a la LOREG de la obligacion de celebrar debates entre
candidatos, en TVE, en las Elecciones Generales.

e Propuesta articulada para modificar el sistema de Investidura que se sigue en la eleccion por
el Congreso del Presidente de Gobierno, para evitar bloqueos y repeticion de Elecciones
Generales. (27 de junio de 2019 y reiterada en marzo 2020)

e Documento municipal: Ideas Fuerza de cara a la elaboracion de la Introduccion del Programa
Marco de las Elecciones Municipales. (31 de diciembre de 2018).

¢ Documento de aportaciéon de ideas en materia de MODELO DE CIUDAD, nuevos desafios,
estrategia y participacion ciudadana. Para el Programa Municipal del PSOE a las Elecciones
Municipales del 26 de MAYO 2019 (Enviado el 18 de febrero de 2019).

¢ Informe de la Secretaria sobre: Gobiernos Locales abiertos a la Gobernanza de las Ciudades
y a la Democracia Participativa. (13 de abril de 2018)

e Documento de Estrategia y Objetivos del PSOE en las redes sociales: / #Redes para el didlogo
/ La necesidad de un cédigo de buenas practicas. (13 de febrero de 2018)

e Propuesta de Cédigo Etico para incorporar al Reglamento del Congreso (22 de agosto de
2019).

e Aportaciones de esta Secretaria para incluir en el Programa Comun de Progreso. Capitulo de
regeneracion y calidad de la democracia. (24 de septiembre de 2019)

o Peticién y propuesta a la direccion del GPS para presentar por razones de ética la renuncia de
los parlamentarios al cobro de la indemnizacion para gastos de desplazamientos y otros en
marzo y abril de 2020 debido al confinamiento. (Planteada a finales de marzo 2020)

¢ Documento sobre regeneracion y lucha contra la corrupcion al Programa de Gobierno de Pedro
Sanchez en la mocion de censura. (Mayo 2018)

¢ Plan Integral de Gobierno para promover la regeneracion democratica. (22 de junio de 2018 )

¢ Documento sobre Transparencia.” Del abuso de poder a la transparencia” (15 de junio de
2018).

¢ Documento de aportaciones sobre regeneracion al borrador del Programa del PSOE a las
Generales del 28 de abril de 2019. (enviado el 18 marzo de 2019)

¢ Documento de aportaciones al Programa Electoral General del PSOE para las Elecciones
Municipales de 2019 en materia de participacion y transparencia.

e Propuestas para reforzar la democracia en las ciudades desde la Participacion, la
Transparencia y la Deliberacién. (8 de mayo de 2019).

o Propuestas de la Secretaria a incluir en el documento “Espafa Avanza” y en el programa de
la Investidura de Pedro Sanchez. (11 de julio de 2019)

e Documento sobre un Cédigo Etico para el Parlamento (13 de febrero 2020)

¢ Propuesta sobre la regulacion del funcionamiento del Congreso en situaciones de alarma como
la del COVID-19. (Abril de 2020)

e Documento sobre las prioridades que considera esta Secretaria de cara a la elaboracién de la
parte de la Ponencia del 40 Congreso referida a sus materias de trabajo. (4 de abril de 2021).

e Seguimiento del proceso de elaboracion del 1V Plan Gobierno Abierto 2020-2024 , reuniones
y presentacién de iniciativas.
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19.SECRETARIA DE JUSTICIA Y NUEVOS DERECHOS

La Secretaria del Area de Justicia y Nuevos Derechos tiene atribuida las competencias en materia
de Libertades, Nuevos Derechos, Justicia, Laicidad y Memoria Histérica.

En el Plan de Trabajo de la CEF nos marcamos como lineas de trabajo y objetivos politicos
prioritarios:

e Elaborar las lineas generales para una Reforma de la Justicia Espafiola que deberan servir
para su presentacion en el proximo Programa Electoral. En ellas se incluye la Eleccién del
Consejo General del Poder Judicial y las facultades de la Fiscalia General del Estado.

e Elaborar un Catalogo de Nuevos Derechos a los que se tendra que dar expresion y regulacion
legal. Muerte Digna, Eutanasia, Transparencia en la contratacién, derechos digitales...

* Recuperar las Libertades perdidas con las distintas reformas de los gobiernos del PP

e Resolver definitivamente la situacion de las fosas y la represion de la Dictadura Franquista
contra los republicanos a través de una actualizacion de la Ley de Memoria Historica.

e Dar alternativa a las relaciones y al Concordato con la Santa Sede, estableciendo las lineas
para definir la laicidad del Estado.

Este periodo ha venido marcado en el ambito de Justicia y Nuevos Derechos por el Plan de
modernizacion de la Justicia 2020-2030, la derogacion del articulo 324 de la Ley de Enjuiciamiento
Criminal, eliminado los plazos perentorios para las instrucciones judiciales aprobado por el
gobierno de Rajoy, la nueva ley del Registro Civil, el Estatuto General de la abogacia, los avances
producidos hacia una nueva ley de Enjuiciamiento criminal y el proyecto de Eficiencia y
transformacion digital de la Justicia con la finalidad de vertebrar y acercar al ciudadano la
administracion de Justicia.

Ademas, hemos impulsado junto a la secretaria de Sanidad y a través del grupo parlamentario la
propuesta y aprobacion de la Ley de Muerte Digna, que ha supuesto un importante avance en
materia de derechos y libertades.

El titular de la Secretaria del area ha visitado buena parte de las federaciones del partido y realizado
mas de un centenar de actividades, encuentros, jornadas y reuniones de trabajo centrando su
actividad en el ambito de las iniciativas legislativas desarrolladas y de otros aspectos relacionados
con Justicia (prision permanente revisable, reforma del Consejo General del Poder Judicial y de la
administracion de justicia).

En el ambito de la coordinacién institucional ha mantenido encuentros periddicos con los titulares
del ministerio de Justicia durante este periodo y convocado dos encuentros de coordinacion con
ambos ministros al inicio de su mandato con las secretarias territoriales del partido, portavoces de
Justicia en los parlamentos autonémicos, consejeros y responsables de Justicia de los gobiernos
autondmicos y portavoces y presidentes de las comisiones de Justicia del Congreso y el Senado
a fin de abordar las lineas de trabajo del ministerio de Justicia.

En este periodo el secretario de area ha mantenido diferentes encuentros con organizaciones de
consumidores y usuarios, de usuarios bancarios y de plataformas de reclamaciones para exponer
las lineas de la PPL de transparencia en la contratacion predispuesta, diversos encuentros con el
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Consejo General de la Abogacia, organizaciones sindicales de trabajadores de la administracion
de Justicia, las principales organizaciones de jueces y fiscales para abordar sus demandas y
propuestas, asi como organizaciones de victimas del franquismo y memorialistas.

En lo relativo a la politica de laicidad se ha ido trabajando desde esta filosofia civil, abierta,
progresista e integradora, con paso decidido buscando siempre la mayor comprension y el maximo
consenso posible, pero desde el convencimiento de que es la mejor garantia para el pluralismo. Y
no hay democracia sin pluralismo.

En este marco de trabajo el secretario ejecutivo ha mantenido diversos encuentros y conferencias
en agrupaciones y casas del pueblo, destacando las reuniones con Europa Laica y con la
Coordinadora Recuperando, con el propésito de avanzar en un mapa de inmatriculaciones de la
Iglesia Catdlica, de acuerdo con la Vicepresidencia 1% del Gobierno, estudiando opciones
legislativas, asi como la organizaciéon de alguna jornada en los préximos tiempos, con el fin de
hacer pedagogia y de seguir progresando en estas cuestiones.

Es necesario resaltar que nuestro Secretario General, Pedro Sanchez, ha sido el primer presidente
de gobierno en estas cuatro décadas de democracia que ha prometido su cargo ante la
Constitucion, ante las leyes y solo ante las leyes; un juramento laico. Asimismo, por primera vez
en nuestro pais, se organiz6 un Acto civil, solemne y de Estado, en homenaje a las victimas del
COVID, expresando una clara muestra de neutralidad y de respeto a la conciencia individual de
los fallecidos por la pandemia y de sus familias.

Desde el gobierno socialista hemos avanzado en la laicidad potenciando nuevas normas tanto en
materia de libertad de conciencia, religiosa y de convicciones como en materia de muerte digna y
de eutanasia y de ampliacién de derechos civiles. La nueva ley recién aprobada en el Congreso
de los Diputados facilitara, con todas las garantias, el ejercicio efectivo de esta autonomia moral,
de este derecho fundamental.

Igualmente, la reforma educativa con la aprobacion de la LOMLOE, al eliminar la obligaciéon de
cursar una materia alternativa a la religion y que su evaluacion no cuente en los procesos de acceso
a la universidad ni para la obtencién de becas, entre otros, supone un importante paso hacia esa
Espana civil por la que trabajamos los socialistas, a la que se suma la reciente aprobacion del
Anteproyecto de Ley para la igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los
derechos de las personas LGTBI.

De igual forma, se ha profundizado en la neutralidad religiosa de las instituciones publicas,
avanzando en la normalizacion de la diversidad religiosa y el reconocimiento de las minorias. Por
primera vez, el Gobierno de Espafa ha celebrado a este nivel encuentros de trabajo con las
confesiones presentes en la sociedad espafiola y de notorio arraigo y no sdélo con aquellas con las
que se tiene un acuerdo de cooperacion.

En el marco de contactos con la Conferencia Episcopal Espafola se han abordado sin restricciones
cuestiones de interés mutuo, que configuran el marco de relaciéon entre la Iglesia catdlica y el
Estado. Se acordd no sélo revitalizar los trabajos de la Comision Mixta (prevista en los Acuerdos
con la Santa Sede) como espacio de dialogo institucional, sino también establecer una agenda
amplia de trabajo para avanzar en un modelo que permita la colaboracion y la resolucion de las
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posibles discrepancias, abordando igualmente cuestiones de vital importancia, como la fiscalidad
y los bienes inmatriculados por la Iglesia Catdlica.

Por otra parte, las Resoluciones del 39 Congreso Federal trazaron con claridad la linea politica a
seguir en relacion con la memoria Democratica: tras el total abandono por el Gobierno del PP de
estas politicas durante seis afos, los socialistas nos comprometiamos a aplicar, desarrollar y
mejorar la Ley de Memoria Histérica.

La Secretaria ejecutiva de Memoria Historica se crea por primera vez en la historia de nuestro
partido en el ultimo Congreso. Era una necesidad expresada por muchos colectivos del PSOE y
una demanda en el seno de la sociedad espafiola y de un partido centenario como el nuestro que
habia sufrido duramente, junto a otros hombres y mujeres de la izquierda espafola, la represién
del franquismo durante la Guerra Civil y la dictadura franquista.

Teniamos un deber de memoria con nuestros compafieros y comparieras y con todas las victimas
del franquismo que habian sido injustamente criminalizadas, estigmatizadas e invisibilizadas
durante la dictadura. Un deber de memoria que lo habiamos expresado desde los gobiernos
socialistas con reparaciones econémicas a mas de 600.000 personas y especialmente con el
establecimiento de politicas publicas de memoria a través de la Ley de Memoria Histérica de 2007,
impulsada por José Luis Rodriguez Zapatero, que vino a poner las bases de la recuperacion de la
dignidad de las victimas con el conocimiento de la verdad, nuevas reparaciones y un renovado
impulso a los procesos de exhumaciones de victimas republicanas existentes en las fosas
comunes de la guerra y la dictadura.

Los objetivos politicos que nos planteamos desde el primer momento fueron: la consolidacion de
nuestro discurso en memoria histérica con la finalidad de recuperar el liderazgo y la iniciativa
politica en el seno del movimiento memorialista; denunciar la paralizaciéon de las politicas de
memoria por parte de los gobiernos del PP; reformar la Ley de Memoria Histérica de 2007,
reconociendo sus grandes logros y afrontando los déficits e insuficiencias que impedian alcanzar
los objetivos que se planteaba su exposicion de motivos y actualizarla recogiendo las
recomendaciones de organismos internacionales como Naciones Unidas, los avances de las leyes
de memoria autonémicas y las sugerencias del movimiento memorialista.

Atendiendo a todas estas consideraciones el plan de actuaciones de la Secretaria de Memoria
Histoérica ha contemplado dos escenarios:

1) Actividades de caracter interno en el seno del PSOE

e Se haregularizado el Grupo Federal de Memoria Histérica con representantes y expertos
de todas las Comunidades Autdbnomas y grupos parlamentarios socialistas del Congreso
y el Senado, y se ha establecido una red de representantes de Memoria Histérica en todas
las provincias.

e Se hanimpulsado diversos foros de Memoria, jornadas, encuentros, etc. como la del 7 de
septiembre de 2017, celebrada en el Congreso de los Diputados con juristas, historiadores
y representantes del movimiento memorialista que nos sirvié para perfilar una futura
Proposicion de Ley sobre Memoria Historica.
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e  Se han celebrado multiples reuniones con militantes del partido en todas las Comunidades
Autonomas y en la mayoria de las provincias espafiolas con la finalidad de afianzar
nuestras politicas de memoria, impulsar la presencia socialista en el mundo asociativo
memorialista y fomentar la presencia en los actos de exhumaciones y contactos con las
victimas y sus familiares.

2) Actividades de caracter institucional.

Las actividades institucionales desarrolladas han tenido dos etapas claramente diferenciadas:
la transcurrida en la oposicion al gobierno del PP y una segunda, de amplio desarrollo de las
politicas de memoria, con el PSOE al frente del Gobierno a partir de junio de 2018.

La primera se caracterizé por la denuncia de la paralisis de las politicas de memoria por parte
de los Gobiernos de Mariano Rajoy en las Cortes, parlamentos autondmicos y ayuntamientos,
el fomento de las politicas de memoria en las CCAA y Ayuntamientos que gobernamos y
especialmente la elaboracién de la Proposicién de Ley de Memoria Histérica que presentd en
GPS en el Congreso de los Diputados el 14 de diciembre de 2017 en el que se reformaba la
ley de 2007 y se sintetizaban los ejes fundamentales de nuestras propuestas en Memoria
Historica.

Esta Proposicion fue presentada publica y simbdlicamente en el paredén de los fusilamientos
de Paterna (Valencia) por el Secretario General del PSOE Pedro Sanchez. Con ella se
pretendia dar cumplimiento a los reiterados requerimientos y recomendaciones de los
organismos internacionales de derecho humanitario efectuadas al Estado Espafiol en relacion
con la reparacion integral de las victimas de la Guerra Civil Espafiola y el franquismo; y estar
a la altura de las legitimas demandas de un ingente conjunto de victimas y organizaciones
civicas que en estos afios han reclamado insistentemente que la Ley de 2007 necesitaba
ampliar su marco de actuacién hacia politicas de verdad, justicia, reparacion y garantias de no
repeticidn que dieran respuesta a esta demanda social.

Tras la Mocioén de censura que invistid como presidente de Gobierno a nuestro Secretario
General, Pedro Sanchez, en junio de 2018, las politicas de memoria se sitlan como politicas
de estado. La importancia que le otorga el PSOE a la Memoria queda reflejada en la creacion
de una direccion general de Memoria Histérica en el Ministerio de Justicia, la primera en la
historia de la democracia, que alcanza el rango de Secretaria de Estado de Memoria
Democratica con el gobierno de coalicion en el seno del Ministerio de Presidencia, Relaciones
con las Cortes y Memoria Democratica.

En enero de 2020, entre los compromisos de investidura como presidente de Gobierno, nuestro
Secretario General, Pedro Sanchez, recogié medidas como el desarrollo de actuaciones de
reconocimiento y reparacion de las victimas de la Guerra Civil y la Dictadura, declarando el 31
de octubre como dia de recuerdo para todas las victimas del franquismo, y el dia 8 de mayo
como el dia de reconocimiento a las victimas del exilio, el impulso de las exhumaciones de las
victimas del franquismo que continuan en fosas comunes, la retirada de la simbologia
franquista de los lugares publicos y la anulacién de las condecoraciones derivadas de acciones
represivas ejercidas durante la dictadura, asi como .auditar los bienes expoliados por el
franquismo para devolverlos a sus legitimos titulares.
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Entre las actuaciones mas significativas de la accion gubernamental impulsada por el PSOE
se encuentran la exhumacion del dictador del Valle de los Caidos en octubre de 2020, un hito
histérico, de ruptura con el pasado franquista y acto de justicia para con las victimas del
franquismo y de reforzamiento y dignidad de nuestra democracia; la celebracion del 80
aniversario del exilio republicano espafol, celebrandose mas de 100 actos en Espafia y las
ciudades mas significativas del exilio de Europa, América y Africa; la presentacion de una
nueva Proposicion de Ley de Memoria Histérica y Democratica, presentada por el Grupo
Parlamentario Socialista en el Congreso de los Diputados en julio de 2019; y el plan de choque
de exhumaciones y el inicio del plan cuatrienal de fosas comunes que en estos momentos esta
permitiendo la exhumacién de mas de 114 fosas.

Para dar cumplimiento a los compromisos de investidura del presidente del gobierno, se ha
puesto en marcha, desde el ambito gubernamental, la tramitacion del Proyecto de ley de
Memoria Democratica, un nuevo paso decidido y decisivo para situar la Memoria Democratica
como una Politica de Estado. Una Ley que continuara profundizando en las medidas a favor
de las personas que sufrieron persecucion y violencia por razones politicas, ideolégicas, de
pensamiento u opinidn, de conciencia o creencia religiosa, de orientacion e identidad sexual,
durante el periodo comprendido entre el golpe de Estado de 18 de julio de 1936, la Guerra de
Espafa y la Dictadura franquista hasta la promulgacion de la Constituciéon de 1978, Y lo hara
de manera inequivoca al amparo y en cumplimiento de los principios internacionales de
Verdad, Justicia, Reparacion y Garantia de no Repeticion.

Se asume la busqueda de personas desaparecidas durante la Guerra y la dictadura como una
responsabilidad de Estado, liberando a las familias de la carga de llevar a cabo las
exhumaciones de fosas comunes, y se creara un Banco Nacional de ADN que hara posible la
identificacion de estas victimas mediante la recepcién de sus muestras bioldgicas y la de sus
familiares. Para satisfacer el derecho a la verdad se garantizara el derecho de acceso a los
archivos para su consulta y con fines de investigacion.

Las explicaciones del Proyecto de ley de Memoria Democratica, en tramitacién en el Congreso
de los Diputados, nos ha permitido realizar cerca de un centenar de actos explicando la ley de
manera presencial y telematica a los grupos de Memoria a las agrupaciones del PSOE, a las
asociaciones memorialistas de toda Espafa, a los representantes institucionales de las CCAA,
en jornadas, foros, Congresos universitarios, y a los representantes de los organismos
internacionales de derecho humanitario, siendo hoy las politicas de Memoria del PSOE un
referente inequivoco de las politicas de Memoria a escala global.
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1. Introduccion

El presente informe abarca el periodo comprendido entre la celebracion del
Congreso Federal Ordinario celebrado en Madrid los dias 16, 17 y 18 de junio
de 2017, hasta el Comité Federal de 3 de julio de 2021 que convoca el 40°

Congreso Federal Ordinario.

El Comité Federal fue convocado 9 veces por la Comision Ejecutiva Federal, 6

en sesion ordinaria 'y 3 en extraordinaria.
Las sesiones ordinarias celebradas son:

e 17 de febrero de 2018
Celebrado en el Municipio de Aranjuez - Madrid

e 17 de marzo de 2019
Celebrado en el hotel Novotel Madrid Center en la calle O Donnell, 53 - Madrid

e 28 de septiembre de 2019
Celebrado en la Sede Federal del PSOE- Calle Ferraz, 70 - Madrid

e 15 de febrero de 2020
Celebrado en la Sede Federal del PSOE- Calle Ferraz, 70 - Madrid

e 23 defebrero de 2021 (Primer Comité Telemético-Semipresencial)
Celebrado en la sede del Partido de los Socialistas Catalanes — PSC. Calle

Pallars 191 - Barcelona

e 3dejulio de 2021
Celebrado en el hotel Novotel Madrid Center en la calle O'Donnell, 53 - Madrid

Las sesiones extraordinarias celebradas son:

e 11 de noviembre de 2017
Celebrado en el Municipio de Alcala de Henares - Madrid

e 28 de mayo de 2018
Celebrado en la Sede Federal del PSOE- Calle Ferraz, 70 - Madrid

e 10 de noviembre de 2018
Celebrado en el Municipio de Fuenlabrada - Madrid
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2. Mesa del comité Federal

En su primera reunion, el Comité Federal eligié su Mesa, compuesta por:

% Presidente
Francisco Toscano Sanchez

% Vicepresidenta:
Virginia Barcones Sanz

%, Secretaria de Actas:
Isabel Gil Rosifia

» Ratificacion de la mesa
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3. Comision Federal de Listas

Propuesta y aprobacion de la Comision Federal de Listas, compuesta por los
siguientes miembros:

e Miembros elegidos de la Comisién Ejecutiva Federal:

% José Luis Abalos Meco % Susana Sumelzo Jordan
& Adriana Lastra Fernandez & José Vélez Fernandez

% Santos Cerdan Leo6n Y Concha Andreu Rodriguez
% Carmen Calvo Poyato % Héctor Gdmez Hernandez
% Pedro Casares Hontafion Y Beatriz Corredor Sierra

e Miembros elegidos por el Comité Federal:

& Juan Cornejo Lépez (Andalucia) Ana Sanchez Hernandez (CyL)

& Joan Jesus Ros Piles (Valencia) Gonzalo Caballero Miguez (Galicia)
& Sergio Gutiérrez Prieto (CLM) Gimena LLamedo Gonzélez (Asturias)
& Marisol Mateos Nogales (Extremadura) Carmen Barahona Prol (Madrid)

% Miguel Angel Morales Quicios (Euskadi) M2 José Camps Orfila (Baleares)

& & & & & &

Sabrina Moh Abdelkader (Melilla)
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4. Resoluciones Politicas

En el presente mandato el Comité Federal adopto las siguientes Resoluciones
Politicas:

» Contra la Violencia Machista, con motivo del dia 25 de noviembre “Dia

Internacional contra la Violencia de Género”.

» Para superar el estancamiento de las clases medias y trabajadoras

en Esparfa a través de un nuevo estatuto de los Trabajadores.

» Por la declaracion del dia 20 de febrero por las Naciones Unidas del “Dia

Mundial de la Justicia Social”.

» Parala defensa de las pensiones y su futuro.

» Manifiesto con motivo del Dia de la Igualdad Salarial y el compromiso
para acabar con la desigualdad laboral y salarial.

» Manifiesto por el Dia Internacional de las Mujeres - Generacion Es
igualdad Es PSOE.

» Manifiesto en apoyo del Partido Socialista al Sector Agrario.
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h. Acuerdos del Comité Federal

» Aprobacion del nuevo Reglamento Federal de Desarrollo de los Estatutos
Federales

» Aprobacion del Calendario de Primarias y solicitud de la delegacion en la
CEF del proceso de convocatoria segun el articulo 11 del Reglamento.

» Aprobacién de las bases y el calendario del proceso de elaboracién de
listas para las candidaturas electorales municipales, autondémicas y
europeas.

» Ratificacion de los Estatutos Regionales o de Nacionalidad

0 Asturias - FSA - PSOE

Islas Baleares - PSIB — PSOE

Canarias - PSOE — Canarias

Castilla la Mancha - PSCM - PSOE

Extremadura - PSOE — Extremadura

Madrid - PSOE - Madrid

Murcia - PSRM — PSOE

Navarra - PSN — PSOE

Euskadi - PSE- EE - PSOE

La Rioja - PSOE - La Rioja

Ceuta - PSOE - Ceuta

Melilla - PSME - PSOE

©O O O o o o o o o o o

» Acuerdo de delegacién de competencias del Comité Federal en el Comité
Electoral Federal para la elaboracion del programa electoral.

» Ratificacion del dictamen de la Comision Federal de Listas con las
candidaturas para elecciones a Cortes Generales, Parlamento Europeo,
Elecciones AutonOmicas, Juntas Generales, Consells, Cabildos vy
Ayuntamientos de mas de 50.000 habitantes. Asi como delegacion de
competencias para la subsanacion de listas y aprobacion de las listas
restantes.

> Aprobacion del aplazamiento de la celebracién del 40° CF a los dias 15-
17 de octubre de 2021.
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.1 Modificaciones Reglamentarias

» Propuesta delegacion en la Comision Federal de Listas para
subsanaciones.

» Aprobacion, en virtud articulo 32.j) de los Estatutos Federales, de la
inclusion en el Reglamento Federal de Desarrollo de los Estatutos
Federales de una disposicion adicional.

0 La Comision Ejecutiva Federal, en relacion con la elaboracion y
aprobacion de candidaturas y con objeto de adaptarse a la
Disposicion Adicional Séptima de la LOREG que para esta
situacién anticipa el plazo para la presentacion de candidaturas,
que serd entre el 2 y el 7 de octubre, en su reunién de 19 de
septiembre de 2019 acord6 proponer al Comité Federal, como
organo competente para aprobar las normas de caracter
reglamentario segun lo dispuesto en el art. 32.j) de los Estatutos
Federales, la inclusién en el Reglamento Federal de Desarrollo de

los Estatutos Federales de la siguiente Disposicion Adicional:

«En el supuesto de elecciones a Cortes Generales como consecuencia
de lo dispuesto en el apartado 5 del articulo 99 de la Constitucion, las
candidaturas para las elecciones siguientes seran las publicas en el BOE
para los comicios anteriores. En esta situacion excepcional se faculta a
la Comisién Federal de Listas para que a iniciativa propia 0 a propuesta
de los 6rganos territoriales del Partido decida sobre las modificaciones

que pudieran plantearse sobre las listas de los comicios anteriores».

» Delegacion en la Comision Federal de Listas las listas para las elecciones
autonomicas en Euskadi y Galicia.
» Restructuracion de la Permanente de la Comision Ejecutiva Federal.

Reorganizacion: incorporaciones y funciones.
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h.2 Ratificaciones de la Comision Federal de Listas

» Ratificacién de los candidatos/as a las elecciones autonémicas y aprobacion de

las listas al Parlamento de Andalucia (2 diciembre de 2018).

» Ratificacion del dictamen sobre las presidencias de las diputaciones

provinciales.
» Ratificacion Senadores/as por designacién autonémica
» Ratificacion de Idoia Mendia como candidata a Lehendakari.
» Ratificacion de las Senadoras por designacion autonémica de la FSA-PSOE.

» Ratificacion del dictamen sobre Senadores/as AutonOmicos/as Yy

Presidencias de diputaciones provinciales.
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b.3 Sustitucion de vacantes en organos federales

El Comité Federal de 11 de noviembre de 2017 aprobs la sustitucion de las

vacantes producidas en la Comision Ejecutiva Federal y en el Comité Federal:

» A instancia del Secretario General de la Comision Ejecutiva Federal, se
propone que la comparfera Nuria Marin Martinez pase a ocupar la

vacante producida en la Comision Ejecutiva Federal.

» EIl Consell Nacional del PSC propone a Rubén Guijarro Palma para que
cubra la vacante de Esteve Serrano como miembro elegido por la

representacion territorial que corresponde al PSC.

» Ainiciativa de la direccién del PSOE-M, que asume la Comisién Ejecutiva
Federal, se propone a Carmen Barahona Prol para cubrir la vacante que
ha dejado José Manuel Franco tras ser elegido Secretario General de su

federacion.
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6. Acuerdos Presupuestarios

» Aprobar el aumento de la cuota de la militancia a un euro mensual. Cuota
reducida y superreducida se mantienen.

» Aprobacion de las bases presupuestas para la elaboracion de
presupuestos del ejercicio 2018.

» Aprobacion de los presupuestos del PSOE para el ejercicio 2018

» Aprobaciébn de las bases presupuestarias para la elaboracion del
presupuesto para el ejercicio 2019.

» Aprobacion del techo de gasto para las Elecciones Generales del 10 de
noviembre de 2019.

» Aprobacion de los presupuestos para el ejercicio 2019.
» Aprobacion de los presupuestos para las elecciones del 2019.
» Aprobacién de las bases presupuestarias para el ejercicio 2020.

> Delegacion en la CEF de la aprobacion de los presupuestos del ejercicio
2020 conforme a las bases presupuestarias.

» Facultar al Director Gerente de la CEF para dictar instrucciones sobre las
aplicaciones de las aportaciones de cargos publicos.

» Maodificacion del titulo IV del Libro tercero del Reglamento Federal, de la
transparencia Econdmica, del control y del Régimen Patrimonial y
Economico.

> Aprobacion de las bases presupuestarias para el ejercicio 2021

» Modificacion del Articulo 510 RFD.
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7. Comite Federal 3 de julio - Convocatoria 40° Congreso Federal

Se convoca Comité Federal con fecha 3 de Julio en el que se procedera a la
aprobacion y ratificacion de los siguientes acuerdos;

& Aprobacion de las Bases de Convocatoria, orden del dia provisional y
calendario del 40° Congreso Federal.
% Aprobacion de la Memoria de Gestion del Comité Federal.
& Ratificacion de los Dictdmenes de la Comision Federal de Listas de:
o Designacion Autondémica de los Senadores/as por Madrid,
Canarias y Castilla — La Mancha.
o Candidatura de Angel Gabilondo a la Presidencia de la Comunidad
de Madrid y proceso de elaboracion de listas.
o Candidatura de Juan Espadas.
o Ratificacion de la propuesta de calendario para la eleccion de
Secretario General en el PSOE de Andalucia.
0 Modificacién Reglamentaria.
& Aprobacion de las bases presupuestarias para el ejercicio 2021.

& Aprobacion del balance de cuentas para el ejercicio 2020.
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COMISION FEDERAL DE ETICA Y GARANTIAS

l. INTRODUCCION - CUESTIONES GENERALES

La Comision Federal de Etica y Garantias es el 6rgano de ambito federal
encargado en ultima instancia de garantizar los derechos de los afiliados
y afiliadas y de que las actuaciones de los 6rganos de direccién del Partido
y de los afiliados y afiliadas se ajusten a los Estatutos, al Cédigo Etico y

Reglamento Federal de desarrollo.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29 de los Estatutos
Federales, la Comisién Federal de Etica y Garantias ha aprobado la
presente memoria de gestion de su mandato tras el 39° Congreso Federal,
cuyo inicio se produjo tras el mismo el 17 y 18 de junio de 2017 y que
finalizara en el 40° Congreso Federal Ordinario, que se celebrara el 15, 16
y 17 de octubre de 2021. Esta memoria de gestion se debera enviar, para
conocimiento, a todas las Agrupaciones del Partido, y se elevara al 40°

Congreso Federal Ordinario para su debate y votacion.

En esta memoria se da cuenta resumidamente de la actividad mantenida
por la actual Comisién Federal de Etica y Garantias. Los compafieros y
companeras que forman parte de esta Comisién son:

Presidenta. - Maria Isabel Celaa Diéguez

Secretario. - Félix Bolafios Garcia

Vocal. - Delia Losa

Vocal. - Rafael Roman

Vocal. - Consuelo Orias
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Desde el inicio del mandato de esta Comision Federal de Etica y Garantias
se han celebrado 10 reuniones para el tratamiento ordinario de los asuntos
qgue le han sido planteados: 18 de julio de 2017, 22 de septiembre de 2017,
12 de enero de 2018, 24 de abril de 2018, 23 de julio de 2018, 17 de
diciembre de 2018, 17 de marzo de 2019, 25 de junio de 2019, 4 de marzo
de 2020, 19 de noviembre de 2020. Ademas, de estas reuniones se han
celebrado numerosas reuniones extraordinarias para asuntos particulares
de urgencia, para atender recursos urgentes que correspondian a
procesos electorales internos, y se ha delegado en numerosas ocasiones

en su Presidenta y su Secretario, para la resolucién urgente de asuntos.

Las circunstancias extraordinarias que todos hemos vivido en los dos
ultimos afos han hecho que los trabajos de esta Comisidn también se
hayan visto afectados, no obstante, lo cual, se han mantenido todas
aquellas reuniones que han sido necesarias, incluso introduciendo la
celebracion telematica de las mismas para la resolucién de los asuntos
gue requerian urgencia, y, se ha mantenido una comunicacion permanente
y fluida para el tratamiento de los asuntos a través de los medios

electronicos.

Por ultimo, conviene sefalar que el area de Organizacion Federal a través
de la Asesoria Juridica ha facilitado los medios materiales y humanos
necesarios para el desempefio de las funciones que tiene encomendadas
esta Comision Federal de Etica y Garantias, realizando una labor de
secretaria administrativa, gestion de sus expedientes y preparacion de sus
trabajos, en la que, ademas, se ha delegado la notificacion de resoluciones

y la gestidn del canal de denuncia en lo que la afecta.
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1. ACTIVIDAD

El mandato de esta Comision Federal de Etica y Garantias y el ejercicio

de sus competencias ha supuesto un trabajo muy intenso, como indica el

numero de expedientes objeto de tramitacion:

Aino 2017 2018 2019 2020 20211 TOTAL
N.° 133 163 80 32 52 460
Exptes.

(i) Asuntos pendientes previos al inicio del mandato de esta Comisién:
en la primera reunion (18 de julio de 2017) que celebré esta Comision
Federal de Etica y Garantias se resolvieron los asuntos que estaban
pendientes de resolucién (15) y que habian tenido entrada en el registro
de la Comision con anterioridad al 39 Congreso, todos escritos y
solicitudes relacionadas con el proceso de primarias para la eleccion del

Secretario General

(i)  Asuntos planteados desde el 39° Congreso: se han planteado ante
esta Comision un total de 460 asuntos, estando en este momento prevista
una ultima reunion antes del 40° Congreso Federal en septiembre de 2021,

para no dejar ningun asunto pendiente de resolver.

(i)  Declaraciones patrimoniales y de actividades y adhesiones al
Cédigo Etico de los candidatos y candidatas a las listas electorales del
PSOE: en este mandato esta Comisién Federal de Etica y Garantias se
han celebrado dos elecciones generales (Congreso y  Senado)

municipales y autonémicas, y Europeas. Por consiguiente, en

1 Afecha 22 de junio de 2021
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cumplimiento de los Estatutos de nuestro Partido, esta Comision ha
revisado un numero significativo de declaraciones patrimoniales y de

actividades y adhesiones al Cédigo Etico de candidatos y candidatas.

Esta Comision Federal de Etica y Garantias desea destacar que ha
estudiado los asuntos en profundidad desde la perspectiva factica y
juridica (Estatutos del PSOE, Cédigo Etico, y Reglamento Federal de
desarrollo) al objeto de adoptar acuerdos fundados y motivados que
acrediten que ha ejercido sus competencias con absoluto rigor y
dedicacion, sobre la base de la equidad y la igualdad ante los asuntos
planteados, conforme a su leal e independiente interpretacion y aplicacion

de nuestras normas.

Se han acometido también mejoras en el registro y archivo de los asuntos
y se ha garantizado la seguridad juridica de los interesados y del propio
Partido con la puesta en marcha del sistema de registro de los escritos
dirigidos a esta Comision Federal de Etica y Garantias a través de la

plataforma del Canal de denuncias,

A dia de la fecha, durante este mandato consta la impugnacién judicial de
6 resoluciones de esta Comision, sin que, hasta el momento, ninguna haya
sido revocada (3 procedimientos corresponden a impugnacién de

impugnacion de sanciones, y 3 a impugnacion de Asambleas).
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1l. BALANCE Y ANALISIS GENERAL DE LAS RESOLUCIONES DEL 39°
CONGRESO

De las resoluciones emitidas por esta Comision durante este mandato tras
el 39° Congreso podemos extraer las siguientes conclusiones vy

propuestas:

- El mayor numero de asuntos objeto de esta Comision han sido
relacionados con: i. Cuestiones relativas a procesos de eleccién
internos. ii. Cuestiones relativas a procedimientos sancionadores
y de perdida de la condicion de afiliado. iii. Resoluciones de

situaciones de conflictos internos.

- En relacién con los procesos internos de eleccidon se han
planteado cuestiones, entre otras, que afectan al sistema de
avales, a los debates electorales, a los sistemas de financiacion
de campafa, configuracion de las listas electorales vy
principalmente, cuestiones que afectan al censo electoral,
observando que pese a nuestra dilatada experiencia en estos
procesos, ha sido necesario realizar una labor de interpretacion
de nuestras normas para responder a asuntos que se han
planteado, por lo que seria aconsejable una revision de nuestras

normas.

- En relacién con los procesos sancionadores y de perdida de la
condicion de afiliado, de forma general, se ha observado el
cumplimiento de nuestros procesos con todas las garantias, y
que la gran mayoria de estos procedimientos traen origen en

problemas de disciplina y respeto de las decisiones por los
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organos competentes, especialmente en el ambito institucional

local.

- Sobre la resolucion de situaciones de conflictos organicos se han
planteado bastantes cuestiones en relacién con la creacion de
las Comisiones Gestoras, su mandato, sus funciones y las
consecuencias de estas para el censo, recomendando la mayor

concrecion de estas cuestiones para una mayor seguridad

juridica.
Asuntos tratados por la CFEyG
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